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KOMMYecTBO
NN KauyecTBo?

Omkwsc om ,,06pa3zoBanue nog namuck: napaseau
mekqgy koauueecmbo u kauwecmbo*

EBreHns lNeHKoBa
AnekcaHabp BbnkoB

YHuBepcuTeT 3a HaUMOHanHo
N CBETOBHO cTOonaHcTBo — Codus

3akbcneaume pedopmu B cucmemama Ha 06paso-
Banuemo npomuuam nog Hacmucka na peguua ¢akmopu,
koumo ,6s52am”“ om nozaega He camo Ha ynpabBasgBawume,
HO u Ha obwecmBenocmma. Hama kak unaue ga ob6sacHUM
peguua HecbomBemcmBusa u gucnponopyuu 8 yauauwHOMO
ob6pasoBanue, koumo pe3oHHo ce npeHacsam u 668 Bucwemo
obpaszoBanue.

Hemozpadckume mengenuuu, nasapaama mpascdop-
mauus 6 cekmopa, cmpykmypaume npomenu 6 3aemocmma,
HapacmBaHemo Ha GPOA Ha He3aemume U Heydyewu MAagu
xXopa u peguua owe couuasHu u ukonomuuecku sBaeHus
omBapam oepomHa nponacm Mezkgy moBa, koemo oGpasoBa-
Huemo npegaaza kamo npogykm (c onpegeaeno koauuecmBo
u kauecm®Bo0), u ouakBanusma Ha obwecmBomo.

B nogkpena Ha nocaegHomo we anasuzupame Hakou
mpailino ouepmanu meHgenuuu, koumo usBekgam peguua
gucnponopuuu Ha makpopaBruwe u ce ouepmaBam mHO-
ZkecmBo npobaemMHU nosema 3a o6paszoBanuemo.

Omksnge ugBa namucksm Bspxy cucmemama
Ha yuyuAuw,HOmMo o6pa3zoBanue?

IIpegu Bcuuko om paszBumuemo na gemozpag-
ckume npouecu, koumo B8 nocaegHomo gecemusemue
(2005 — 2015 2.) nanozkuxa nakoako mpaiinu mengenuuu 8
cucmeMama Ha yyuAuwHomo obpasoBanue.

1. Bpoam na yueHuuume namaada ¢ 20% ($pue. 1), npu
moBa mengeHuusama e ycmotiuuBa u 6 no-gbazocpouen naan

3azaaBuemo e Ha pegakyuama
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ObPA30OBAHUE

34 YCTOUYUBO PA3BUTUE
OO6pazoBaHue TOJ HATUCK:

mapajesd MEXIY KOJIHMIECTBO

" KauecTtBO / Egeenus [lenxosa,

Anexcanovp Bovakos

HoB Monen Ha yHHBepcHTET-
cKko ympasnenue / Ilemvp Hea-
HOB

Bpou 5, 4 - 10 deBpyapu 2016 2.




HAYVYHU U3CJIE/IBAHUA
U [TAPALTUTMH

3a HeoOXOIMMOCTTa OT MpHU-
JIO)KEHUEC Ha TCOPHHTE 3a CO-
[MAJTHO y4eHe U 00pa3oBaHKe
B OBJITapcKOTO yumiwuiie / Py-
mana Munxosa

Kopenamusita Mexmy my0-
JUYHO YyIpaBieHue, npode-
CHOHAITHA KOMITCTEHTHOCT
n oOy4eHHeTo MO IyOmudHa
aamunuctpanst / [ons Kaya-
MYHCKQ

PE3VIITATH OT HAYYHU
H3CJIE/IBAHUA
Jluteparypau 006pa3u B KOH-
TEKCTa Ha ChbBPEMEHHHUsI ObJI-
rapcky Mevar — pe3yiTaTtd OT
aHKeTHO mpoyuBane / Haos
Kanmapesa-bapyx

OLEH/BAHE
B YVYUJINIIIHOTO
ObPA30OBAHUE

@OyHKIUN Ha TECTBAHETO U
OLIEHSABAHETO IO YYXAU €3ULU
! Qumumpuna I'epeosa

TI'oqUIIHO CBh/bPKAHUE

Bpou 5, 4 — 10 deBpyapu 2016 2.
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— 3a nepuoga om 2000 2. HacaM B o6wo00pa3zoBamerHume
yauauwa (OOY) cnagpm e Hag uemBbpm MUAUOH yYeHUUU,
uau ¢ 5% cpegHO20gUWHO.

2. ITapaaeano ¢ me3u npouecu HaMmaasBa u 6posm
Ha 3aemus negazozuuecku nepconaa (¢ue. 1 u 2). 3a
yyuauwHomo o6pazoBaHue cnagbm e 5% cpegH020guuIHO.
Kamo pe3yamam om me3u gBe meHgeHUuUU ChOMHOUIEHU-
emo yueHuuUu yyumeAau ce 3anaszBa omHocumeAaHo nocmo-
anHo — okoao 13,1, npu cpegnu 3a EC cmotinocmu 12,4,

Pueypa 1. ITegazoeuuecku nepconaa u yuawu ce 8 O0OY
(2000/01 — 2014/15 2.)

1000000 4
900000 4
800000 4
700000 +
600000 4
500000 4
400000 -
300000 4
200000 4
100000 -

! ! ! ! e T
— — Yyawmce 8 00Y Bt S D D R T
061110 yunTenn
?Oy: , 30000
0 !
g g o h:§ ™ 8 ™~ ) @ -] 3 o a 3 g
£ § 3 8 £ 8 § £ 2 g § 3 33
& &8 B ®8 g8 ® g §&§ & & & & & & B8

70000

60000

50000

40000

20000

10000

H3mounux: Tlo manau na HCH, 2015

3awo e kawouoBo moBa cpomnHoweHnue? IIspbo,
3awomo onpegeasa Bb3MozkHOCMUME HA yyumeAume 3a
uHguBugyasen nogxog kpmM pabomama Ha yuyeHuuume,
mekyw, monumopune u koumpoa, koumo ca ycaoBus 3a no-
gobpsaBane Ha kauecmBomo Ha maxHama nogzomoBka. Ha
6mopo Msacmo — ungukupa ukoHoMuUYHOCM Ha npoueca Ha
okas3Bane Ha oGpa3zoBameaHume ycayzu. JlJaHHUme couam,
ye B peguua cmpaHu ¢ mpaguuyuoHHO no-Bucok obem Ha
pasxogume 3a 06pa3zoBaHue om mo3su y Hac, m.e. ¢ no-Buco-
ku pecypcnu Bu3mozknocmu, mo ce noggbpzka 3HaUUMEAHO
no-Bucoko, nanpumep: Beauko6pumanusa — 17,8; Hugep-
AaHguda — 16,0; Tepmanusa — 15,6. CrweBpemenno, kakmo
couam mezxkgyHapogHume BbHWwHU ouenku, no-Bucokama
nbAHAEMOCM Ha napaseskume He ce ompasaBa 3Havuumea-
HO Ha kauecmBomo. Tpemo, peguua cmpaHu u3noa3Bam
moBa kamo pesepB 3a noBuwaBane Ha 3anaawianemo Ha
yyumeaume (Hanp. pepopmume 8 IOzkna Kopes u Cunea-
nyp ueaam cb¢ chwomo koauuecmBo ¢punancoBu pecypcu,
npu pegyuupaHe, pecn. ceAekmupaHe Ha 3aemume ga ce
noBuwu pazmMepbm Ha MAXHOMO 3anAawiaHe).

3. Ha ouepmanusa gemozpadcku cnag oGpasoBa-
meAaHama cucmeMa ,omzoBapa“ cromBemno ¢ pegyuu-
pane 6pos Ha uHcmumyuuume 8 nybéauuHua cekmop Ha
YYUAUWHOMO U npegyvyuAuwHomo ob6pa3oBanue c 32%,
uAu o6wpo ¢ 1776 yuyuauwa no-manko 3a nocaegHomo ge-
cemuaemue (due. 3).

ctp. Il
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@uezypa 2. Bpoll yueHuuu Ha egun yuumea u guHamuka Ha 3aemume
8 OO0V (2000/01 — 2014/15 =2.)

®ueypa 2. O6pazoBamernu uncmpykuuu no 8ug
(2005/06 — 2014/15 =2.)
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HWsmounuk: Ilo nanamn na HCU, 2015

Onmumuszavuama Ha ny6auunusa cekmop npomuua nog Hamucka Ha nazapa. [Jannume
couam, ue ce yBeauuaBam nazapnume cmpykmypu ¢ noBeue om gBa nemu (due. 4), koemo
ce gbAZku npeguMHO Ha HapacHaAaus 6poili Ha uacmHume gemcku epaguHu u yenmpoBe 3a
npodecuonasHo obyuenue. Tazu nazapna mpancoopMmauua Bause Brpxy kauecmBomo Ha
obpazoBanuemo B gBe nocoku: npegu Bcuuko mpancdep na Bucoko nogzomBenu kagpu kem
yacmHume cmpykmypu nopagu no-go6po 3anaauwase; u Bmopo, pegyuupaHe Ha obwusd
dunancoB pecypc 3a nyéauunume o6paszoBamesnu cmpykmypu — npegbug npegbugenomo
8 3akoHa 3a npegy4yuauwiHOMO U yyuAuwHoOmMo obpaszoBanue (2015) cybcugupane Ha yacm-
Hume.

Om gpyza 2aegHa mouka, popmMupaHemo Ha cMmeceH nazap 6 o6pazoBaHuemo no Ao-
eukama na konkypenmnume omnowenus 6u caegBano ga ce ompasu Bppxy noBuwaBane na
kauecmBomo. ToBa o6aue uzuckBa uznoa3zBanemo Ha pezyaamuBHuU MexaHU3ZMU U NPOMAHA
8 noaumukama na gppZkaBama kM usgrocmHOmMO pecypcHo ocuzypABaHe Ha cucmemama
u 0cobeHo cmuMyAupaHe Ha nogzomoBkama u 3anaawanemo Ha 3aemume 8 ny6AuvHUA
obpasoBamenen cekmop.

cTp. IV Bpou 5, 4 - 10 deBpyapu 2016 2.
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®ueypa 4. O6pazoBamertu uncmumyuuu no dopma Ha cobecmBenocm
(2005/06 — 2014/15 2.)
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Hszmounux: T1o nanau na HCH, 2015

B konmekcma na nocaegnomo 8mopu acnekm na namucka B8spxy cucmema-
ma e kagpoBomo u ocuzypsiBane. Hava chbmHenue, ue nogzomoBkama, ymeHusma,
kBaaudpukauusma, onumbm u AudHume kauecmBa na yuumeaume ca pewaBawu 3a pasbu-
muemo Ha cekmopa u nocmuzanemo Ha kauecmBen o6paszoBamensen npogykm. ,,duzypama“
Ha yyumeAaume 8 mo3u npouec, 3a cbXkanseHue, He moXke ga noAyuyu egHo3HauHa oueHka.
®akm e, ue 6 yuuauwnomo o6pazoBanue y Hac e aHzaxkupaH BucokoobGpaszoBan pecypc —
92% om yuumeaume ca ¢ Bucwe obGpaszoBanue (6akanaBbp u mazucmsbp). Pakm e cbpwo
maka, ue mengeHuyuume 8 pazBumuemo Ha ocmaHasume xapakmepucmuku He ca 0coGeHO
oaazonpusmnu. CoopHusAm ,06pa3” Ha yuumens useaezkga npumepHo maka: kena na 8mu3-
pacm 45 — 55 2oguHu, ¢ Bucwe obpaszoBanue, ¢ negazozuuecku cmazk nag 20 2oguHu, Ha
gabzkHOCIM cmapwu yuumes, 6e3 kBasupukayuonna cmenen u cbc 3ansawate go 600 AB.
MeceuHo. Mozam ga ce omkpoam kamo npobaeMHU caegHUmME obaacmu:

1. AuncBa cucmeMHa u uereHacoueHa paboma 3a ocbBpemensiBane Ha GasucHama
nogzomoBka, kakmo u 3a noBuwaBane Ha kBaaupukauuama na yyumesume (52% ca 0e3
kBaaudpukauuonna cmenen).

2. Cmamucmuueckume ganHu ouepmaBam kamo HebGaazonpusmHu meHgeHUUU U
HapyweHus Bb3pacmoB GasaHc (Maagume yuumeau ca nog 4% om 3aemume) U cuaHa
deMmunuzauua Ha cucmemama (85% om yuumeaume ca kenu). CbcmaBenume Bb3pacmoBu
nupamugu Ha npenogaBameaume 8 o6u0o6pazoBameanume u npopecuoHarHUMeE yyuAuwa,
koumo npegcmaBasBam epwp6Hakbm Ha cucmemama Ha cpegHo oGpazoBanue, nokasBam,
ye npe3 nocaegHama gekaga ca Haauue cmpykmypHu npomenu: a) 8 pamkume Ha obwama
meHgeHUUsA Ha HaMmaasBaHe Ha O6pos Ha npenogaBameaume 68 yyuauwHomo obpaszoBanue
8 npodecuonasHume yyuauwa cnagbm e ¢ 47%, a 6 obwoo6pazoBameanume — 28,3%; 6)
omHOCUmMeAHUAM gAA HA MAagume yuyumeAu (nog 29 2.) 8 npodecuoHasHume yvyusuwa
HamansBa om 9% Ha 3,7%, a 6 odbwoobpazoBamerHume yuyuauwa — cbomBemno om 8,1%
Ha 3,7%; B6) naauue e pbcm Ha 3aemume BB8 Bbp3pacmoBama 2pyna Hag 55 2. — ¢ 20% 3a
npodecuoHarHUmMe U 2 npmMu 3a obwoobpaszoBameanume yuuauwa. ToBa npomens geaa
Ha masu Bp3pacmoBa 2pyna maka: om 17,7% na 32,7% 8 npodecuoHasHume yuusuwa u
cbomBemuo om 10% Ha 28% B obwoo6pazoBamesHume ydyuauwa.

II'sanus mekem uememe 8 cn. ,Cmpamezuu na oé6pasobamesrnama u HaywHama
noaumuka® kn. 6, 2015 a.

Bpou 5, 4 — 10 deBpyapu 2016 2. cTp. V
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(He)Bb3MOXKHOTO
NapPTHbOPCTBO

Omksc om ,,Yuacmue na obuwHocmma
8 ynpabaienuemo na yuuauwemo -
(ne)Bv3modknomo napmuvopcmbo*

NoHka MbpBaHoBa
Codunckn yHusepcutet ,,Cs. KnumeHTt Oxupackn®

Poassma Ha obwHocmma 6 ynpaBaenuemo
Ha yuuauwiemo 6 cpBpemenen konmekem

PaszBumuemo Ha cucmemama Ha HapogHama npo-
cBema u BwBezkganemo Ha geaezupaHume 6rogzkemu 3a-
cuaBam unmepeca Ha npakmuuu u uscaegoBameau kbm
yauauwHua MeHugkmbHm, kbMm HezoBume cneuuduku,
meopemuyHu napaguemu u npakmuuecku npoekuuu. Oco-
0eHa nonyAaspHocm npugoouBam Bbsnpocume, cBbp3aHu ¢
m.Hap. yyuAuwHob6a3upan MeHugzkmbam, kamo konuenmy-
anen u npakmuko-npusozken nogxog kexm ynpaBaenuemo
Ha ydyuauwiHama opzaHuszayus u kpM opzanuszupanemo
Ha yyuAuwemo no NpuHuun, ocobeHo wo ce omuHacs go
HezoBama ynpaBaencka cmpykmypa (Burns et all, 2011;
Barrera-Osorio et al., 2009). Ilopagu cuano ,geueHmpa-
Au3UpaHama npupoga Ha obOpaszoBameanume ycayzu B8
moukama Ha msaxHomo gocmaBsne® (Bruns, Filmer and
Partinos, 2011: 15), me ca B3uckameaHu no omHoweHue
Haauuuemo Ha ynpaBaencku, mexnuuecku u ¢unancoB
kanauyumem Ha gocmaBuuka. B mo3u koumekcm, oGpa-
308aHuemo e ycayza, mBbpge komnaekcHa no cBos xa-
pakmep, 3a ga 6bge ocuzypaBana nocpegcmBom ocHoBHO
ueHmpaau3upaHu MexaHusMu. VMeHHO cmpemezkbm
kbeMm geuenmpaausauusa na ynpaBaenckume npaBomowusa
(8 agMunucmpamuBen, ¢punancod u noaumuuecku acnekm)
om ueHmpaanomo npaBumeascmBo kbM MecmHume Baacmu
u/uau kbM yuuauwemo cmou 8 ocHoBama Ha ugesma 3a
yyuauwHob6a3upanusa meHugXkMpHm, kamo meopemuuna
konuenuus u npakmuuecka peasnocm. Om yuuauuwHo6a-

3azaaBuemo e Ha pegakyuama

cTp. Vi
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Ha COLMaJIHA HHCTUTYIW / Bapa

Tioposa

VYdyactue Ha oOmHOCTTa B
YNPaBJICHUETO Ha YUYWIHIIETO —
(HE)BB3MOKHOTO MAaPTHLOPCTBO
! Honka ITvpsanosa

H3CIIEJOBATEJICKU
ITPOHUKHOBEHUA
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IIPEIIO/[ABAHE
YPE3 PA3BUBAHE
HA ME>KJIVKYJIITYPHU
KOMIIETEHLIUH

Formation régionale a Sofia:
Enseigner en développant la

compétence interculturelle /
Rennie Yotova
Enseigner en développant

la compétence interculturelle /
Alex Cormanski

La publicité et I’interculturel
| Armine Grigoryan

L’interculturalit¢é — dans le
systéme éducatif macédonien /
Snezana Petrova

Littérature et interculturalité: a
I’écoute des échos intertextuels
dans la classe de FLE / Marie-
Francoise Chitour

JIOKTOPAHTCKH
U3CJIE][BAHUA

OOpaszoBarenHara  CHCTEMa
Ha Memen cnen 1990 r. (Ten-
JCHIMH U TIePCIeKTUBH) / Acma
Axmeo Ab6oynna Kawnyn

CIIONEJIEH OIIUT

WNuoBatnBen momen Ha oOpa-
30BareiiHa MOJIMTHKA Ha 00eau-
HEHO JETCKO 3aBejeHue / Kame-
aus [lumumpoea

IoquliHO CBAbPKAHUE

Bpou 5, 4 — 10 deBpyapu 2016 2.
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3upanus MeHugkmbHm ce ouakBa ga ,,ckbcu“ gpazus nbm
Ha omzoBopHocmma nocpegcmBomM npegocmaBsane npaBo
Ha 2Aac u Baacm 3a 63eMane Ha pewleHUsa Ha MeCcmHU
cyoekmu, umawu omnowenue kbm o6pazoBarnuemo. Ilpeg-
cmaBumeaume Ha MecmHama OGWHOCM NO NPe3yMNuUsA
uMam no-AcHa Bususa 3a MecmHume Hykgu 6 cpaBrenue
¢ uenmpasHomo npaBumeacmBo. ToBa cnopeg nogkpens-
wume masu konuenuusa we nogo6pu oopazoBamesnume
pe3yamamu u we noBuwu ygoBaemBopenocmma Ha nom-
pebumeaume Ha obpaszoBameaHu ycAy2u.

YuuauwHob6a3upanusim MeHugkMbHM pasnosaza
8 cBosma meopemuko-npuaozkna pamka nonamusa kamo
aBmoHoMHOCM, yyacmue U omzoBopHocm/omuemHoCm
kamo kawouoBu eaemMeHmu 3a nocmuzaHe Ha no-Bucoka
epekmuBHocm Ha yuyuauwiemo kamo opzaHuszauusa u Ha
yuuauwHOmMO obpaszoBanue kamo cucmema. Kamo npeceu-
na mouka mezxkgy max ce ouepmaBam Hsakoako ocHoBHuU
B8wpnpoca.

— B kakBu obaacmu yuuauwiemo mozke/mpsi6Ba ga
0bge aBmoHOMHO ga B3ema caMocmosmeAHU peuleHus?

— Kotii cy6ekm/cy6ekmu caegBa ga nHocsam npaBama
u nbAHOMOWUAMA 3a B3emMaHe Ha ynpaBaeHcku pewenus
6 yuuauwe?

— Kak u c kakBu mexanusmu we ce peaausupa
omzoBopHocmma,/omuemHocmma Ha y4uAuwemo 3a Nno-
cmuzHamume om Hezo pe3yamamu?

Cmenenma Ha aBmoHOMHOCM U yuacmuemo Ha
paszauuHu cybekmu 6 ynpaBaenckama getinocm 8 yuuauwe
dopmupam cneyudpuuen muke om opzanuszayuoHHo-pyHK-
uuoHaaHu B6b3mMozkHocmu. Kozamo kbem moBa ,kakBo“ ce
geaezupa“ u 6 kakBa cmenen“ ce geaezupa ce go6aBu u
Bbpnpockm ,Ha kozo, ocobeHusm konmuHyym Ha yuu-
AUwWHOOGa3UpaHuA MeHUgzKMBHM ce paszpbwia B8 owe no-
pasHoob6pasnu ¢popmu u npoabrenuda. B nali-cunmesupan
Bug Popmume Ha yyuauwHoOLGazupaHusa MeHUgKMBHM, B
3aBucumocm om moBa koii npumezkaBa ynpaBaenckama
Baacm B yuuauwHama opzaHu3auus, Mozam ga Gbgam
omzpaHuueHu, kakmo caegBa (Leithwood and Meinzies,
1998):

— agMuHucmpamuBen kommpoa: npu masu
dopma Ha yuyuauwHoba3zupaH MeHugkMbpHm Bracmma ce
geaezupa B ppueme Ha yyuauwHusa gupekmop;

— npodecuonasen konmpoa: npu masu popma
Ha yuuAuwHob6a3upad MeHugzZKMBbHM ocHOBHUMEe npaba 3a
B3eMane Ha pewleHuUsA ce NpPexBppAAM KbM yuumeaume;

— konmpoa om o6bwHOocmma: myk Baacmma ce
npexBoupasg kbM pogumeaume u/usu o6wHocmma, kamo
ocHoBHama npe3ymMnuus e, ue moBa we nanpabu yuyume-
Aaume u gupekmopa no-omzoBopHu u no-uyBecmBumeanu
kbM Hyzkgume Ha pogumeaume;

— 6anancupaHn (cmeceH) konmpoa: npu masu
dopma Ha yuuauwHoOGaszupaH MeHugXKMBHM Baacmma
ce pasnpegeas Mezkgy yuumeaume u pogumeaume kamo
gBeme ocHoBHU 2pynu yyacmHuuu 816 Bcsako egHo yuu-
Auwe.
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B konmekcma na yuuauwno6a3zupanus mMeHugXKMbHmM Bce No-20AAMO 3HAYeHUE ce
omgeAss UMEHHO Ha yuacmuemo Ha ob6wHocmma B npouecume Ha B3emaHe Ha peweHud B
yyuAuwHama opzanusauusd, peaAusupaHo nog pasauvHu ¢opmu U upe3 pazHooOpaszHu Mexa-
nusMmu (Sharma, 2008). ToBa yuacmue na npakmuka npegcmaBasBa egna om ¢opmume Ha
omeoBopHocm, koamo ocobeno unmpueyBa uscaegoBameaume 8 chepama Ha yyuauwHob6a-
3upanua MeHugzkMbHM u kossmo cnopeg msax we no3zBoau gobaukaBane Ha yyuauwemo go
nompeGHOCMUMeE U Hazaacume Ha npekume nompe6Gumeasu Ha ob6pazoBameaHume ycayeu,
koumo mo npegaaza (Barrera-Osorio et al., 2009; Burns et al., 2011; Arcia et al. 2010).

Kb»M MoMeHma B cucmemMama Ha yuuAuwHOmMo obpasoBanue y Hac Bbnpochm 3a yvac-
muemo Ha obwHocmma B8 ynpaBaenHuemo Ha yyuauwemo npegusBukBa noBeue npomuBopeuus,
omkoakomo obwu 2aegHnu mouku. Kamo ocnoBen opzan, npegcmaBumea Ha obwHOocmma
8 yuuauwe, 3akonbm 3a HapogHama npocBema u npaBuaHukbm 3a HezoBomo npuaazane
koncmumyupam yyuauwHOmo HacmossmeAcmBo. YuuauwHomo HacmoameacmBo npegcmasb-
AsB8a HezaBucumo goopoBoaHo cgpyXkeHue 3a nognoMazaHne pa3Bumuemo u MamepuasHOMO
ocueypsiBane na yuuauwemo. To e opuguuecko auue ¢ Hecmonancka uea, koemo pezyrupa
getinocmma cu cnopeg 3akona 3a ropugudecku auua ¢ Hecmonancka uea, 3akona 3a napog-
Hama npocBema u cobcmBenus My ycmaB uau yupegumesen akm. HacmossmeacmBomo ce
yuepegaBa no uHuuuamuBa Ha gupekmopa Ha yyuauwemo uAu Ha pogumeAu, yuumeAu UAu
obwecmBenuuu. B Hezo ce BkarouBam npegcmaBumeau Ha pogumeaume, kakmo u Bughnu
obwecmBeHuyu UAU AUYHOCMU, UMAaWU omHouwleHue kpM pa3zBumuemo Ha cbomBemHOMO
yuuauwe. Hacmoawama npakmuka y nac nokasBa, ue 8 zoagamama cu yacm yduAuwHUME
HacmosimeAcmBa ce cbcmossm ocHOBHO om npegcmaBumeAu Ha pogumeau Ha yvyeHuuu B
yyuauwiemo 6e3 ocobeno wupoko npegcmaBumeacmBo Ha MecmHama o6wHOCM UAU GuzHeca
kamo usino. HacmossimeacmBomo e ,nomoweH u koncyamamuBeH opzaH Ha yduauwemo,
gemckama 2zpaguHa uau ob6caykBawomo 38eno, 6e3 cankuuonupawu ¢ynkuuu. Moke ga
npegaaza Ha negazozuueckus cbpBem 3a ymBbpzZkgaBane ynudopmeno odaekao, yuuauwnu
cuMmBoAu u pumyaau, ga npegcmaBsa undopmauud 3a geliHocmma cu npu HeobXogumocm
Ha pezuoHasHume uHcnekmopamu u np.“ (TtopoBa, 2013: 57).

Hokaagpm na CBemoBrnama 6anka ,bbazapus: IIpezaeg Ha pebopmume B8 o6paszoBa-
Huemo, cBbp3aHu ¢ yuuauwHama aBmonomusa“ om 2010 2. nocouBa kamo egHo om ocHOB-
HuUme HepeweHUu npegu3BukameacmBa npeg yyuauwHusg MeHUgzKMBbHM ,,cAA00MO yuyacmue
Ha pogumeAume u MecmHama obwHocm, ¢ koemo ce ozpaHuuaBa omuemHocmma Ha
yuuauwHume gupekmopu npeg 3aunmepecoBanu cmpaHu Ha MecmHO HUB0“ YcnopegHo c
moBa auncBam gocmambuHo epekmuBru mexanusmu, ¢ koumo prkoBogumeaume Ha Hauu-
0HAAHO U MecmHo HUBo ga mbpcam omeoBopHocm om gupekmopume 3a nocmuenamume
om yuuauwlemo pedyamamu. Kamo cbhuwiecmBen npobaeM gokaagbm omuuma u Auncama
Ha op2aH Ha yYuAuwHo HUBo — Hanpumep yuuauweH cbBem, kolimo ga gaBa Bb3mozknocm
Ha obwHocmma ga yyacmBa 6 ynpaBaenckama geliHocm. Y pogumeaume auncBa akmuB-
HOCm U cmuMmyA ga yuacmBam 6 yuuauwHume HacmosameacmBa, a gupekmopume na yuu-
Auwama He ca 3agbaXkeHu ga ce koHcyamupam ¢ msax npu 63emanemo Ha ynpaBaencku
pewenus, kacaewu naanupanemo u uspasxogBanemo Ha ¢uHaHcoBume, MamepuasHume u
yoBewkume pecypcu, Humo ce gonumBam go msAx npu cb3gaBaHemo u peasusupaHemo Ha
konkpemnu o6pazoBameanu ycayeu. Kamo npenoprvka 8 masu nacoka gokaagpm nocouBa
HeobxoguMocmma ga ce 3aCuAu yuacmuemo Ha obwHocmma, u Hali-Beue Ha pogumeAume,
8 ynpaBaenuemo Ha yyuauwiemo, kamo ce Hamepsam ygauHu U nogxogawu bopMu u Me-
XaHU3MU 3a oBaacmsaBane Ha yyuauwHomo HacmosameacmBo uau 3a usepazkgaHe Ha gpye
yuuauweH opzaH, kolimo ga 6bge ynbaAHOMOWEH cbc chomBemnu ynpaBaencku npaBomowus
uau npaBomowus 3a konmpoa BBpxy yuyuauwHUA MeHUgKMBHM.

Makap u oepanuueno 6 cBoume ¢ynkuyuu, kbM MOMeEHmMa y4uAuUWHOMO HACMOSMEA-
cmBo peaaHo koncmumyupa npegcmaBumeacmBomo Ha obuwHOocmma (0CHOBHO pogumens-
ckama) 8 pamkume Ha yyuauwnama opzaHusauud. IIpegBug mengeuuume, HacoueHu Kbm
3acuaBaHe Ha yyacmuemo Ha masu obwHocm B ynpaBaenHuemo Ha yyuauwemo, uHmepec
npegcmaBasaBa Bpnpocrm kakBa e nazaacama y npodecuonasucmume (gupekmopu u yuu-
meAU) U y pogumeAume OMHOCHO cmeneHma, 8 kossmo yuuauwinomo nacmosmeacmgo 6u
caegBano ga uma 2aac 68 B3emanemo Ha pasauuHu ynpaBaencku pewenus, kacaewu op-
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2aHu3zupanemo u ¢ynkuyuonupanemo Ha yuuauwemo kamo ysao. B uscaegBane, npoBegeno
npe3 2012 2., MHeHuUAmMa Ha cneyuasucmume, pabomewu 6 yuyuauwe, U HA pogumeAume
OmMHOCHO npegocmaBanemo Ha noBeue npaBomowus Ha pogumesckama obwinocm 6 yuu-
AUWHUA MeHUgZKMBHM cepuo3Ho ce pasmunaBam (IIspBanoBa, 2013: 130). ToBa nopazkga
gocma Bbnpocu omHOCHO BB3MozkHOCmMMa 3a Ghgewo NbAHOUEHHO napmHubopcmBo mexkgy
yyuAuwemo u obwHocmma no ynpaBaenckume Bwvnpocu.

B 3akona 3a npegyuyuauuwiHomo u yuyuauwHomo oopasoBanue ce npegBuxkga cb3gaBane
Ha ObwecmBen crBem kamo opezan 3a epakgancku konmpoa 8ppxy ynpaBaeHuemo Ha yvu-
AUWEMO, a yYuAuwHOMoO HacmosameacmBo ce ouakBa ga 3anasu no-ckopo nogkpenauwume
cu ¢ynkuuu. B konmekcma na nacmogawama cumyauusd, omHoweHuemo ksm Bwu3mozknu
ynpabBaencku npaBoMmowusa Ha yuuauwiHOMO HacmosimeAcmBo 6u Mo2A0 ga 6bge npegBapu-
meaeH ungukamop 3a moBa kak yyuauwemo u pabomewume 8 Hezo wie nocpewHam egHO
makoBa 6pgew0 yuacmue Ha obwHocmma B cuumaHama go mo3u MOMeHma 3ana3eHa 3a
npodecuoHasucmume mepumopusa — yYuAUWHUA MeHUgKMBHM.

Memogoaoz2usa u 06x6am na uscaegbanemo

OcnoBnama uscaegoBamencka uea e ga ce ouepmasm Hazaacume kpM yuacmu-
emo Ha obwHocmma, B Auuemo Ha yYyuAuwHOmMO HacmosmeArcmBo, 8 ynpaBaenuemo Ha
yuuauwemo npes3 nozaega Ha mpu ocHoBHu karouoBu cyGekma:

— gupekmopu Ha gbpzkaBru u odwuncku yuuauwa;

— yyumeau 8 gppzkaBru u obwuncku yyuauwa;

— pogumeau Ha yuyenuuu 8 gvpZkaBnu u obwuncku yuuauwa.

M360ppm Ha me3u mpu pecnongenmcku 2pynu e o6ycaoBen om camus xapakmep na
Bpb3kama ,yuuauwHO HacmosmeacmBo — yyuauwHo ynpaBaeHue“ u om HeobxogumMocmma
msa ga 0bge pa3dpaHa npe3 nozaega kakmo na npodecuonasucmume, koumo ynpaBasBam
yuuauwiemo, maka u npe3 nozaega Ha yuumeaume U npe3 nozaega Ha pogumesume, kamo
Bazkna uacm om ywuauwinama ob6wHocm. Om gpyza cmpaHa, HaaAuuuemo Ha npomuBo-
peuuBume MHeHusd, cbwecmByBawu 6 me3u 2pynu, n0 oOmHOuweHUE poAdma U MACMOMmo
Ha obwHocmma (B Auuemo Ha yyuAuwHOmMO HacmosmeacmBo) 6 paszauunu acnekmu om
geliHocmma Ha yuuauwiemo kamo usao u Auncama Ha onum y Hac B8 oBaacmsBanemo Ha
obwHOCMMAa NO OMHOWEHUEe Ha yYUuAUWHUA MeHugZKMBHM, nocmaBsa cepuo3nu npegusbu-
kameacmBa npeg 6bgewama peasuszauud Ha moBa oBracmsaBane.

3a nocmuzanemo Ha maka nocmaBeHama ueA ca onpegeAeHU U CAegHUME U3CAEgO-
Bameacku 3agauu:

— ga ce npoyuu Hazracama kbM Bb3mMozZkHa cmeneH Ha yvacmue Ha y4uAUWHOMO
HacmossmeAcmBo 68 ynpaBaeHuemo Ha yyuAuwemo cpeg gupekmopu, yyumeau u pogumeau
8 omgeanu cdepu om ynpaBreHuemo Ha yuyuAuUWEMO;

— ga ce omzpaHuuam npeceuHume mouku u paszauvuama 6 MHeHUAma HA mMpume
uscaegBanu epynu.

OcnoBuama uscaegoBamencka xunomesa e, ue mpume uscaegBanu zpynu aAuua
(gupekmopu, yuumeau, pogumeau) uMam pasauyHa Haeaaca u ouakBanusa kem
cmenenma, 8 koamo o6wHocmma (6 Auuemo Ha yuuAuwHOMO HacmossmeacmBo)
6u mpsacBaso ga yuacm6a 8 ynpaBaenuemo na yuuauwemo (no-konkpemno — 8 npo-
uecume Ha B3umane Ha peweHue) 6 cneuuduyHu 3a yuuauwemo obsacmu Ha ynpaBaeHnue.

3a ga ce noayuu agekBamna u nbAHOUeHHA kapmuHa Ha Hazaacume kbM cmeneHma Ha
yyacmue Ha yYuAuwHOmo HacmosmeacmBo 8 ynpaBaenuemo Ha yuuauwemo, e paspadomex
onucameAaeHn Benpocnuk. Toii BkaouBa ocem cneuyuduunu 3a yuuauw,emo oéoaacmu,
6 koumo ce 63emam kaiouoBu ynpaBaencku pewenus, kamo na uscaegbanume auua
beuwe npegocmabBena Br3MozkHOocm ga gob6aBsm gpyzu MHeHUsA, 2aegHU mouku uau momubu
3a nocouenume omzoBopu.

Obaacmume Ha ynpaBaeHue Ha yyuauwemo, 3aroxkenu 818 Bvnpochuka, ca:

— nAaHupaHe u uspasxogBane Ha 6rogzkema Ha yuuauwemo;

— nogbop, HazHauaBane, ocBobozkgaBane Ha yyumeau, agMmuHucmpamuBeH nepcoHaa,
gupekmop;
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— ynpaBaenue Ha yue6HOMO chgbpzkaHnue, koemo ce ycBosBa om yuenuuume (cbcma-
BsaHe u usnbvAHEHUe HA yuebHU naaHoBe u yuebHU npozpamu);

— opeanusauud Ha yuyebHUsS npouec (peweHus, cBbp3aHu c pasnuca Ha uyacoBeme,
HamoBapenocmma Ha yyumeaume, 6pos Ha yyeHuuume 6 napaseaka u gp.);

— ynpaBaeHue Ha MamepuasHUMeE pecypcu Ha yyuauwemo (peweHus, cBbp3anu c
nogo6psiBane, pazBuBane Ha MamepuasHama 06a3a U MamepuaAHUME pecypcu Ha Y4YUAU-
wemo);

— ynpaBaeHue Ha naaH-npueMa Ha yyuauwemo (6poli HoBonpuemu yueHuuu, kpumepuu
u npouegypu 3a npueM Ha ydeHuuUu);

— oueHsBane Ha nepcoHaAa Ha yyuAuwemo (yyumeau, agMuHucmpamuBen u noMoweH
nepcoHan, gupekmop) u onpegeasgHe Ha cankyuu u noowpeHusd,

— nabupaHe u u3paszxogBane Ha gonbAHUMEAHU cpegcmBa (gapeHus, cmonaHncka
getinocm 6 noa3a Ha yuuauwemo, nyoAUYHO-uacmHU hapmHbopcmBa ¢ GusHeca u gp.).

Pecnongenmume 06sixa nomoaeHu ga nocouam B kakBa cmenen yuyuauwHomo
HacmossmeacmBo (uau gpyz opzan, npegcmaBasaBaw, o6wHocmma) mpsacBa ga
uMa npaBo ga yuacm6a 656 63emanemo Ha peweHusa 8 ceomBemnume o6aacmu
Ha ynpaBienue na yuuauwemo. OuenbuHama ckaasa ce cbcmou om mpu ycaoBrnu
cmeneHu, onucaHu nogpobHO € ueA noayuyaBaHe Ha NO-sICHU U egHO3HAuHU oueHku om
uzcaegBanume Auva:

1) nucka cmenen: nsama npaBo na yuacmue, uma npa6o ga noayuu undopmauus
3a peweHuemo U 3a pesyaAmamume om Hezo;

2) cpegna cmeneHn: Moxke ga yuacmBa 8 o6cbpkganusama c npaBo na ceBewamenen
2aac uau npaBo Ha ogobpeHue;

3) Bucoka cmenen: yuacmBa 656 Bzemanemo Ha pewenus HapaBHo ¢ gupekmopa
uau gpye pbkoBogen opzaH.

M3caegBanemo Ha Haeaacume kbM cmenenma Ha yyacmue Ha yYuAUUWHOMO HACMOSA-
meAcmBo 8 ynpaBaeHuemo Ha yuuauwemo Geuwe npoBegeHo 8 konmekema na no-8ceo6xBamuo
uscaegBane no Benpocume 3a yyuauwHama aBmoHoMHoOcm U yuuAuwHama epekmuBruocm,
peaausupano npes 2013 2. B uzcaegBanemo B3exa yuacmue 112 gupekmopu, 115 pogumeau
u 125 yuumeau. Om msAx Ha cAyyaeH npuHuun 6axa onpegesenu uszBagku om no 100 pec-
noHgenmu om Bcsaka 2pyna.

ITsanusn mekem uememe 6 cn. ,Ilegazozuka’l kun. 9, 2015 2.
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bboeule,
KOETO Beye
Ce € CNny4nno

Omkwsc om ,Pognoe3ukoBume 3anamusn
8 nauaanomo yuuauuwe - pabomuLHuUya
3a popmupane Ha uHmMeEzZPaALEH MuUn
komnemenmnocmu*

MapwaHa MaHgeBa
BenmMKoTbpHOBCKN YHUBEPCUTET
,CB. cB. Kupun n Metoamn®

I. ,TloBopewomo geme“ 68 npomeHnawusa ce
cBsam - 6pgewe, koemo Beue ce e cayuuao

Iobaauzayuama npoMeHss mMpaguyuoOHHUME nNpeg-
cmabu 3a pascmosiHue, gbpzkabnu epanuuu, 8b3MozkHOCMU
3a komynukauusa u npoepec. O6pazoBanuemo, Haykama,
uHoBauuume cmaBam ,kaiou“ 3a uHmeauzenmeH, ycmoi-
yuB u npuobwaBaw, pacmezk, 3a HOBu pabGomHu Mecma
u HoBa nocoka Ha uoBeuecmBomo. 3a ga ce obozHauam
HacmbnuAUME NPOMEHU, C€ MbPCAM pa3zHooGpa3Hu onpe-
geAeHusd — ,,2en0banno o6wecmBo“ ,,undpopmMayUOHHO 0OwWe-
cmBo®, ,nocmuHgycmpuasHo o6wecmbBo“ Upes Bcssko om
me3u HauMeHoBaHnusa ce nocmaBam paszauyHu akuenmu 6
cao’kHocmma Ha cBema, HO no chwecmBo ce ugenHmudu-
uupa ,HeobuknoBena noBa uuBuauzayusa — uuBuauzauusa
Ha 3Ha’Huemo” (Truman, Dutton, 1992: 14). B masu uubu-
Auzauusa edpukacno u 8 zoaemu koauuecmBa ce ,npegaBa...
nocmosAHHO HapacmBawa u eBoAroupauwia Maca om 3HaHUA
u HOy-xay, nogxogawu 3a... uszpazkgane na ocnoBnume
yMeHus, Heo6xogumu 3a 0bgewemo” (Jlenop, 1996: 38).

Akmyaanama cumyauusa nopazkga neob6xogumocm
om npeopueHmauyus Ha cbuwecmByBawume memoguuecku
cucmemu. IIbmsam Ha npoMsHama e:

— om e3uka, uzyuaBan om yuenHuka, kem yuenuka,
usyuaBaw, esuka 8 uuBuauzauvuama Ha 3HaAHUEmMO — B
komniompusupanomo o6wecmBo, 8 meguiinomo o6wecmBo,

BazaaBuemo e nHa pegakyuama
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B8 odbwecmBomo Ha Bucokume mexHoAozuu, B Myamu- u
nAypuauHeBasnomo obwecmsBo...

B cwBpemennusa couuym paGoma upes e3uka e
,2Cpuuanemo Ha 6OykBapa, akmbsm Ha couuaauzauvud 6
kaacHama cmas,... mbpceHemo Ha HeoGXoguMama npo-
decuonasna unpopmauus,... Yemenemo 3a ,,youbane“ na
mpaHncnopmuHomo uau kypopmnomo ,npasno“ 8pewme, ...
gobuBanemo Ha 3HAHUA U yMeHUd 3a cnpaBane ¢ kumet-
cku 3agauu, cepdupanemo no... guzumaasHu usmovHuyu“
(KboceB, 2013: 603). B mo3u konmekcm akmyaanocm
gobuBa Bvnpocrm:

— kak owe om cmapma 8 yyuauwe ga ,3anasum
uckpa“ y gememo ga oGuyBa och3Hamo, omzoBopHoO,
akmuBHo/unmepakmuBHo u pesyamamHo upe3 pogHUs
(6wmazapckusa) esuk B pasznoobpasHu obaacmu Ha peueba
gelinocm u couuokyamypnu cdepu, 3a ga ce peaausupa
ycnewHo 8 npoMenawua ce cBam.

B cmamusma ce mbpcam omezoBopu Ha nocma-
Benusa Bwnpoc.

II. KomnemesmHocmume - nocmuzkumo
npegusBukameacmBo 6 nauaana yyuauwHa 653-
pacm

,»BBb3MO0zKHO AU € kKoMnemenmHocmu ga 6bgam npu-
gobumu 6 HauaaHa yuyuauwHa Bb3pacm?“ — uecmo numam
cmygeHmu, yuumeau, a u ekecnepmu. B 3agaBanemo na
mo3u Benpoc uma aozuka, mbii kamo cmaBa gyma 3a
uszpazkgane Ha caozkHu unmeepamuBnu kauecmBa na
auuHocmma. OcHoBanusma ga ce gage noaoXkumeneH
omeoBop na nocmaBenus Bwnpoc, ca nakoako.

1. U3Becmno e, ue obpazoBameanama cdepa e
koncepBamuBna. CwvxpansBaliku gobpume mpaguuuu,
ma mpaA6Ba ga ce paszBuBa kamo 2pBkaBa u aganmuB-
Ha cucmeMa. Jagaua Ha cbBpeMeHHOMO yuyuauwe e ga
dopMupa ymeHus 3a yueHe U MogeAu 3a npugobuBane Ha
komnemenmnocmu 8 panHa 8b3pacm, upe3 koemo ga ce
omkpou sAcHa nepcnekmuBa 3a oBaagaBane na eBoarou-
pawia Maca om 3HaHUSA U HAG0p HOY-Xay, Heo0XoguMmu 3a
ycnewen ZkuBom 8 uyuBuauzayusama Ha 3HaHUEMO.

2. OcBen moBa egHu we 6bgam komMnemeHMHO-
cmume u mexHume geckpunmopu 6 yyuauwe (8 I — IV
kaac, B caegBawiusa eman Ha ocHoBHama oGpa3oBameaHa
cmeneH U m.H.), gpyau — 6 ycaoBuama nHa ¢opmasHomo
(uHcmumyuuonaaHo) obpaszoBanue caeg cCpegHOMO.

KomMnemenmnaocm u komnemenuusa

KomnemenmHaocmma usuckBa gokaszana cnoco6-
HOCm 3a u3noaA3Bane Ha 3HAHUSA, yMEHUS U AUYHOCIMHU/
couuasHUu Uu/uAu MemogoA02UYHU gageHocmu 6 pabomHu,
yueGHU u gp. cumyauuu. B EBponelickama kBaauduka-
uuonna pamka cnocobHocmume ce onucBam c ozaeg
cmeneHma Ha noeMaHe Ha omeoBopHocm U caMocmos-
meaHocm. Om 2aeguwie Ha Haykume 3a ob6pazoBanuemo
komnemenmnocmma ce paszaekga kamo: msapka 3a
yuebHO nocmuzkenue, cnoco6Hocm ga ce omzoBopu Ha
caoZkHu usuckBanus upes usnoasBane u MmoduAuzauuAa HA
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ncuxocouuasHu pecypcu 8 onpegeaen konmekem, cnocobnocm ga ce npuaazam agekBammno
pesyamamume om oO0yueHuemo cnopeg konmekcma (PageB, 2013: 178).

Komnemenmnocmu ce oBaagaBam He camo B yyuauwHa obcmanoBka, HO u nog
BB3gelicmBue Ha usaaocmHama kyamypHooGpazoBameana cumyauus, 68 koamo zkuBee u
ce pasBuBa yuenukbm. T.e. moBa ca mMHo2oMepHU, hoaudyHKkuuoHarHu, HagnpegMemuu
u Mezxkgygucuunaunhu uHcmpyMenmu. Akuenmbm 618 Bceku omgeasen cayuaii e Bbpxy
kpumuueckomo mMucaene, mBopuecmBomo, unuvuamuBHocmma, pewaBanemo Ha npobdae-
Mmu, oueHkama Ha pucka, B3emanemo Ha peweHue u koncmpykmuBnomo ynpaBaeHue Ha
yyBcmBama. Konecmpykm 3a peaausauusa na komnemenmnocmma e komnemenuusama.
I[Monsimusima ,komMmnemenuus“ u ,komnemenmuocm“ ca 8 cromuowenue: koncmpykm — pe-
aausauuda Ha koncmpykma (JTumueB, 20106: 222).

3a ga ce nocmuene agekBamnocm mezkgy auuHume cnoco6HOCMU U COUUAAHU UEAU,
om egHa cmpaHa, u meZKgy couuasHume UeAUu Ha AudHOCmMMAa U ueAume Ha obuwecmBomo,
om gpyza cmpana, 8 npoueca Ha obyuyeHuemo B yuuauwe ce npugodbuBam karouoBu kom-
nemenmuocmu — komynukamuBxu, mamemamuuecku, guzumaanu, kyamypHu, couuaanu,
memakoznumuBau u m.H. B ceBpementu aunzB8omemoguuecku uscaegBanus ce nocouBa, ue
mpsa6Ba ga ce paszepanuuaBam: (1) karouoBu komnemenmuocmu; (2) komnemenmuocmu,
peaeBanmuu 3a oOyuyeHuemo no zpyna npegMmemu; (3) npegMemHu komMnemeHmHocmu
(TumueB, 2010a:192).

KaiouoBama komnemenmuocm O6wyBane na pogen esuk - ,gpy2omo ume*
Ha e3ukoBama epamomnocm (literacy)

IIspBama, naii-Baskna karouoBa komnemenmuocm Ha yuenuka e katouoBama kowm-
nemenmuocm Ob6wyBarne na pogern esuk. Helinomo ,gpyzo ume“ e esukoBa 2pamomnocm
(literacy). EsukoBama 2pamomuocm e 2aaBno uoBewko npaBo, no u 2aaBna uoBewka om-
2oBopnocm. B uuBuauzayusma Ha 3HaHUEMO mMSA e MOWEH UHCMpyMeHm 3a AUYeH U 3a
obwecmBen npocnepumem.

EsukoBama epamomnocm usuckBa koMmnemenmHocmu no yemeHe U nucaHe Ha PoOg-
Husa e3uk uau na esuka, opuyuaseH Ha gageHa cmpana, HO chwo maka u gpysu komne-
meHmMHOCMU — NO cAywaHe u no 2oBopene. [fTupepenuupam ce pazauuHu HuBa Ha e3ukoBa
epamMomHocm — 6a3oBa, ¢pynkuuonasna, komnaekcna epamomuocm (no PISA). BazoBama
gpamMomHocm u3uckBa ocHoBHU yMeHuUsd 3a uemeHe U 3a pa3doupaHe Ha mekem, kakmo u 3a
nucane u 3a npaBuana ynompe6a na esuka (Hubo 1. no PISA). @ynkuuonasna epamomHocm
ce cBpp3Ba ¢ pasbupaHe, ocMucAdgHe U u3noa3zBane Ha nucMmeHu mekcmoBe 3a nocmuzane
na konkpemnu ueau, 3a pa3BuBane nomeHuuasa Ha AUYHOCMMA U 3a HellHOMO NBAHO-
ueHHo yuyacmue 8 odbwecmBeHuda kuBom (nuBo 2. no PISA). Komnaekcnama epamomnocm
usuckBa komnemenmuocmu no cb3gaBane, pazdupane, mbakyBane u kpumuuecka ouenka
Ha nucMeHa uHpopmauus (HuBo 3. u caegBawu no PISA).

B nayunusa guckypc ce uspaszsBam kpumuunu ouenku, ue ,nogxogepm na PISA npu-
BunezupoBa uemenemo kamo yuene, a moBa e camo eghna uacm... Ha yemeHnemo“ (KboceB,
2013: 439). Mozam ga ce konkpemu3supam peguua ,xymMaHumapHu npodaeMu‘, cBbp3anu c
Jkenanuemo 3a uemene, ygoBoacmBuemo om uemeHemo u gp., HO Ha npegeH naad myk we
usBega npegumcmBama na PISA. JImenno: ¢okyc Bupxy dynkuuonasnama epamomnocm
(,uema, 3a ga yua npes3 ueaus XkuBom®, a He ,yua ce ga uema“); gbA20CPOUHOCM U Npeg-
cmaBumeaHocm Ha u3caegBaHemo; cpaBHumeneH nogxog; HacoueHocm kbM kauecmBomo Ha
obpaszoBanuemo; mHozoMepHa konmekemyaausauus Ha noAyyeHume pesyamamu; npakmuue-
cka policy nacouenocm. ToBa nosBoasaBa ga ce popmyrupam npenopsku 3a o6pazoBameanu
npomMenu u noaumuku, 6a3upaHu Bppxy HagekgHU eMNUPUYHU gaHHU.

II1. Pognoe3ukoBume 3anamusa - padomuanuua 3a npugoéuBane na uame-
2paseH mun komnemenmunocmu 6 Havaana yyuauwna 6s3pacm
(1) TaaBna uenHocm 6 oGpaszoBamesnama cucmema e yuyeHuksm. Beska uges 3a
pa3zBumue Ha yyuauwHOmo obpazoBaHue mpsa6Ba ga 6bge ocMucAgHA npe3 npusMama Ha
masu ueHHoCI.
(2) O6paszoBanuemo Ha XXI Bek e obpaszoBanue, cBbp3ano ¢ eBoaroupawia Maca om
3HAHUA U Habop HOY-Xay.
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(3) Om 2aegna mouka Ha pogHoezukoBomo 00yueHue, chwiecmBeHOMO € ga Hayuum
yueHuka owie om cmapma 6 yuyuauwe och3Hamo, omzoBopHo, akmubno/unmepakmubuo u
pesyamamno (npaBuano u komynukamuBhao ymecmtno) ga gelicmBa upe3 e3uka 6 pa3Hoo6-
pasnu komynukamuBxHu cumyauuu.

(4) Tazu 3agaua ce peaausupa Ha 3aHAmMuUAMAa no Bcuuku yued6nu npegmemu, no Bpeme
Ha usBbnkaacHu u uzBpHyuuauwHu getinocmu u m.H. Ho Bce nak eanaBnama omeoBopHocm
e Ha pogHoe3ukoBomo oGyueHue.

(5) Ha pognoesukoBume 3anamus ce 2pagam uHmezpaseH mun komnemesnmuaocmu, no-
Mazawu Ha yueHuka ga pewaBa komynukamuBhau 3agauu om aBmenmuunama npakmuka.

— Upes BBp3npuemanemo u cb3gaBanemo Ha ycmHU U hucMeHU guckypcu ce cmmposm
u nogob6paBam komynukamuBropeueBu, kyamypoaozuunu u koenumuBnu (ezukoBegcku)
komMnemenmuocmu.

— PaBbomama c peunuuu, eHuukaoneguu, ypouHu cmamuu, Aumepamypa 3a geua u
m.H., usBppwBana om yuenuka unguBugyasHo u koonepupaHo, no3BoasaBa ga ce cmabuau-
3upam u ob6ozamaBam mMemakoznumuBhu u couuasnu komnemenmuocmu.

— Qopmupam ce unmezpareH mun komnemenmuocmu — komynukamuBnopeueBu,
kyamypoaozuunu, koenumuBnu (ezukoBegcku), MemakoznumuBHu u coyuaanu, no3BoasBawu
Ha gememo aBmoHOMHO, OCh3HAmMO, 0M20B0PHO U pe3yamamHo ,¢ gymu ga Bbspwiu geaa“ 6
pasHoobpa3Hu obracmu Ha peueBa getinocm u cdepu Ha komynukauus.

(6) Ilocmuza ce xapMOHUYHO, MHOZOMEPHO U3zpazkgaHe Ha AuyHocmma 6 chomBeme-
mBue ¢ usuckBanusma Ha cBema, B8 kolimo ZkuBeem, u Bv3HUkHAAUMEe HOBU nompedGHOCMU
Ha ,eoBopewomo geme*

(7) IIpegcmaBenume paszdoupanusa npegonpegeaam konuenuus 3a cbgbpXkanue na
yuuAuwHOMO o6yueHue, ocHoBaHa Ha usMecmBane HAa npuopumema om dakmoaozuuHomo
3HaHue kbM komMmnemenmnuocmume. O6pazoBanuemo ce cmpykmypupa okoao memume 3a
npakmuuecku ymenus u gelicmBusa 8 ZkuBoma. Jnaue kazano: ¢pokycpm Ha BHumManue
ce npenacouBa om akagemuunama zpamomnocm kbm ¢ynkyuonasnama epamomHocm.

IV. ]IBe ,akcmoMu“ B yYH/IHIIIHATA MPAKTHKA, 110 KOUTO HENPEMEHHO TPsi0Ba
Ja ce TUCKYTHpa

Haouaronennsita My B yuywiniHara npaktuka — I — IV kiac, usBeknar Ha
npejaeH MJIaH JABe ,,AKCHOMH .

(1) Tt kamo npu nocmbsnBanemo cu 8 yyuauwe gememo, 3a koemo opuyuasnuam
obazapcku e3uk e nepBu e3uk, npumezkaBa omnocumeana komynukamuBha 3psaocm
Ha HuBomo Ha ycmHomo ob6wyBane, wupoko pasnpocmpaHeHo e cxBawaHemo, ue
Ha pogHoe3ukoBume 3anamus He e Heob6xoguMma UHmMeH3uBHa oGpaszoBameana zpuzka
3a nogob6psBane na komnemenmHocmu no Bb3npueMaHe u npousBezkgaHe Ha ycmHUu
guckypcu.

(2) Ilo omnoweHue Ha mMemoguueckama paboma ¢ nucmeHu guckypcu ymBbspgenu
pasbupanus ca: (2.1) caeg Hauaanomo ozpamomsaBane (I kaac) Bp3npuemManemo Ha nucMeHU
guckypcu ce ocbwiecmBsiBa camo/npegumto 8 ypoka no Aumepamypa; (2.2) cp3gaBanemo Ha
nucMmenu guckypcu e 3agaua eguHcmBeHo Ha m. Hap. ,ypouu 3a mekema“(no npepaskasBane
u chuuHsaBane).

ITo me3u gBe ,akcuomu“ HenpemenHo mpsi6Ba ga ce guckymupa. B peaanama couu-
okyamypna npakmuka gelicmBusama, cBwp3aHu ¢ peuenuus u npogykuus na guckypcu 6
ycmHa u nucMeHna ¢opma, ce npoaBaBam kommnaekcno. I[To masu npuuuHa Ha pPogHOe3U-
koBume 3ansamus ce npuaaza npuHUUNbmM 3a uHmezpupasHemo um. Tyk we 2u paszaegam
NnoomgeAHO eguHCMBEHO ¢ aHaAUMUYHA UeA.

Bw3npuemane na guckypcu - caymane

Caywanemo e noBegenuecka kamezopus, cBbp3Bana ¢ peuenmuBna peueBa getinocm.
Bw3npuemanemo ,pabomu” egnoBpemenno ,Hazope‘, kamo ce usxozkga om konkpemho cb-
gbppZkanue Ha cpOGWEHUEMO, U ,HagoAy', kamo ce npusazam obwusam onum u nozHaHuAma
3a cBema. ITpaBam ce xunome3su 3a cbgbpZKaHuemo Ha uymomo, koumo ce omxB8bspaam uau
npuemam. Taka ue caywanemo e akmuBna getinocm, npu koamo paszdoupanemo ce c6bp3Ba
¢ koncmpyupane Ha 3Hauenuemo. IIpoueckm e yaecHeH om o6cmossmercmBomo, ue BB3-
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npuemawuam Bukga uoBeka, kozomo caywa; nomaza cu c¢ Busyaanu u gp. ungukamopu,
3a ga pasbepe 3HauEHUEMO.

B cumyauus, koeamo obuyBanemo e Ha nbpBu (6bA2apcku) e3uk, ymenusama 3a pe-
uenuusa Ha ycmeH guckypc ca uszpageHu cpaBHumenHo ycmoiiuuBo u ygoBaemBopumeaHo
npu nocmbnBaHe Ha gememo B yuuauwe. ToBa obaue He o3HauaBa, ue me ne 6uBa ga ce
nogo6psBam B8 ycaoBusama Ha pogHoe3ukoBume 3anamusa 6 Hauasnume kaacoBe. Upes 06-
pazoBameanama epuka 3a Bp3npueMaHe Ha ycmHU guckypcu ce nocmuzam MHO2OCMpaH-
Hu edpekmu: (1) mpenupam ce BHumMaHuemo u namemma, paszBuBam ce Bazknu mucaoBru
onepauuu (aHaau3, cunmes, abcmpakuusd, ob6obwabane) — m.e. cmaGuauzupam ce u ce
obozamsaBam komnemenmuocmu, cBbp3anu ¢ ymcm6BeHu npouecu Ha HagnpegMemHo U no-
audynkuuonaano paBauwe; (2) onoznaBam ce enucmemosozuuHu acnekmu na kyamypama
U ce zpagu couuasHo U uHguBugyaano kyamypHo ozaegano®, koemo e ocobeno Bazkno 6
cumyauus Ha mpeBozkHocm, nopogena om HpaBecmBenu u ecmemuuecku gepuuumu 8 co-
uuyMma, 3aobukaasu, gememo; (3) npoBokupa ce unmepec kbM uemeHemo u ce nognomaza
oBaagaBanemo my kamo eguncmBo Ha gekogupane u pasbupane.

Kamo uatocmpauus na noggppzXkanama mesa we nocoua eguH npumep om y4du-
Aauwnama npakmuka. B ycaoBuama na obo6uwumenen ypok no 6mazapcku esuk na mema
,ChwecmBumeaHu uMeHa, npusazameaHu umeHa u 2aazoau” — II kaac, B onepayuonaaHus
cmpykmypoonpegeasw, koMnoHeHm yyumeasm npouuma Ha geuama kpamka npukaska, 6e3
ga cpodbwaba 3azaabuemo u (,AbkauBomo oBuapue“ — A. Toacmoil). Thii kamo caywanemo
Bunazu e ¢ onpegeAseHa Uea U npegnosaza peakuusd om cmpaHa Ha peuunueHma, ce ,uzpae“
¢ npukaszkama. Upe3 unmepakmuBnama mexnuka ,3aBbpmane/kpnz“ ce mbpcu omzoBop
Ha Bwpnpocume: KakBo e 3azaaBuemo na npukaskama?; KakBa e noykama?; llckame au ga
cme npudameau ¢ oBuapuemo?; 3awo uckame/ne uckame? Caeg moBa BmopokaacHuuume,
pasnpegeaenu no géama (no yuH), paznoznaBam kakBu vacmu Ha peuma ca gymume ,,MOM-
ue, ,Bbak" ,,08ue” ,ceasHU’, ,cmago“ — chwecmbBumerHu uMeHa, npuaazameAnu UMeHa uAu
2nazoau.  JlokaszBam omzoBopa cu. Onpegeasm Buga Ha nocoueHume UMeHa NO 3HaueHue
(cpwecmBumeanu HapuuameaHu uMeHa) u 2u 3anucBam B8 koaronku cnopeg wucaomo um. Om
npumepa ce Buzkga, ue esukoBegckama u e3zukoBama komnemenmuocm Ha mankusa yuenuk
ce cmabuauszupam 6 eguncmBo. YenopegHo ¢ moBa ce nogoopaBam komynukamuBraopeueBu
komnemenmuocmu (B8ka. na HuBomo Ha ycmHomo obuyBane), kyamypoaoz2uunu, memakoe-
HumuBHu u couuasHu komnemenmuocmu. T.e. 2pagam ce unmezpaseH mun komnemeHm-
Hocmu, HyZkHU Ha gememo upe3 e3uka och3Hamo ga geilicmBa, ga pewaBa aBmenmuunu
komynukamuBru 3agauu — kakmo 6 yuuauwnu, maka u 8 usBsnyuusauwHu ycaoBus.

II'sanus mekem uememe 6 cn. ,Beazapcku esuk u aumepamypa®; kn. 6, 2015 2.

MpUNOXKeHMe Ha BECTHUK ,2]'5»5‘/"";\

cTp. XV




PeknamHa Tapuda

Ha HaumnoHanHo n3gatencTso 3a 0bpasoBaHue i Hayka ,A3 Bykn"

Codusa 1113, 6yn. ,Llapurpagcko woce* Ne 125, 6n. 5, Ten.: 02/425-04-70, 02/425-04-71; azbuki@mon.bg; www.azbuki.bg

BecTrHuk ,,A3 byku*
1. CraHpaapTHM KapeTa Ha BbTpeluHa CTpaHuua:
Pasmep YepHo-6an0 | +1 usar | MbnHougeTHo
1/1 ctpaHuua - 256 mMm/388 Mm 780,00 ns.. 900,00 ns. 985,00 ns.
1/2 ctpaHnua - 256 Mm/194 Mm 410,00 ns.. 460,00 ns.. 510,00 ns.
- 125 mm/388 mm 410,00 ns. 460,00 ns.. 510,00 nB.
Ilena 3a nbpBa
1/4 ctpaHuua - 256 Mm/97 MM 230,00 ns. 258,00 ne.. 270,00 ne. cTpaHMna:
- 125 mm/194 mm 230,00 nB. 258,00 nB. 270,00 nB. 4 IB. HA KB. CM;
1/8 ctpanuua - 125 mm/97 mm 115,00 ns. 129,00 ns. 135,00 ns. Ilena 3a nocJjieqna
- 83 Mm/147 mm 115,00 ns. 129,00 ns. 135,00 ns. CTpaHMna:
kape (83 mm x 50 mm) 30,00 ns. 43,00 ne. 45,00 nB. 2 JIB. Ha KB. CM.
1 172
12 1/4
7 /8 8 .
2, Bnoxku - 1000 6p. - 80 nB..
Hayuynu cnucanus Ha u31aTesicTBo ,,A3 byku®
1. LleHa 3a BbTpelwHa cTpaHuua (B nesa)
Pasmep YepHo-65110 +1 uBAar MbnHoOUBETHO
1/1 cTpannua 90 ne. 130 ne. 180 ne.
1/2 ctpannua 50 ne. 70 ne. 90 ne.
1/4 ctpaHuua 30 ns. 45 ne. 70 nB.

2, LleHa 3a peknaMa Ha BTOpa KopuLa: LieHa 3a BbTpelHa cTpaHula + 60% ockbnsiBaHe
3. LleHa 3a peknaMa Ha TpeTa Kopuua: LeHa 3a BbTpellHa cTpaHuua + 40% ockbnsiBaHe

4, LleHa 3a peknaMa Ha YyeTBbpTa KOpMLA: LieHa 3a BbTpeLwHa cTpaHuua + 100% ockbnsiBaHe
5. Pasmep Ha egHa neyaTHa cTpaHuua B cnucanmaTta Ha HUOH ,,A3 Bykn”:

a. O6pszan popmar: 167 MM x 233 Mm

3a0enexka:

Bcuuku nocouenu yenu ca oez J/{C.

b. HeoOps3an ¢popmar: 171 mm x 240 Mm

Omemvnku npu 6poil u 0bem nyoIuKayuu uiu KOMOUHUPAHA PEKIAMA 8 HAKOIKO
u30anus Ha uzoamencmeo ,, A3 Byxu ' — no docosapsne.

Tapughama e 6 cuna om 1 1onu 2012 2.




