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MuHucmepcmBo H';.B KM HauuoHnaano uzgameacmBo

6 6 6 6 “A3 byku”
Ha obpazoBaHuemo u Haykama 3a obpazoBaHue u Hayka “A3 byku SR
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Nctopua
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[/

MATEMATVKA
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Bunroro Ko ETOECKD Cricae
= cm XXI, 2012 o oo 1

NPEAYYUNULIHO
HAYANIHO OBPA3OBAHVE

om mekcmoBeme, nyoaukyBanu 6 cnucanusama
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CTapu KHUM
oT CeHa

No nnowan
.CnaBenkoB”

Omkwsc om ,Ilapuickume 6ykunucmu u
coduiickuam um anaaroz”

LiBeta TopopoBa
Coduickn yHusepcutet ,CB. KnumeHt Oxpuackn®

Bykunucmume (na ¢pencku: ,,Les Bouquinistes®
ca npogaBauu Ha cmapu u anmukBapnu knueu,
pasBuBawu cBosama getinocm no npomezkenuemo Ha
ketioBeme na Cena B8 ITapuzk. Ha gecnusa 6pse ca
pasnonozkenu mexkgy mocma ,,Mapu“u kest na AyBsb-
pa, a na aebus — om kes ,,Typues“go kesi ,Boamep*
I[ITangoBeme na 6ykuHucmume npegcmaBasBam
gbppBenu kymuu, koumo 3agbpazkumeano mpa6Ba ga
caegBam obpaseua, onpegeaeH om 2pagckama agmu-
Hucmpauus: gbazkuHama He mpa66a ga nagBuwaba
2 M, wupunama 0,75, a Bucouunama — 0,6 M, om
cmpanama Ha Cena u 0,35 m om cmpanama Ha kes.
Kozamo wangsm e omBopen, Bucouunama na 6gue-
namua kanak ne mpa66a ga npeBuwmaBa 2,1 m.

Tpaguyuama Ha nosgBama Ha 6ykunucmume
Bogu Hauanomo cu owe npe3 XVI 6. ITocmenenHo,
nog Hamucka Ha u3gameaume, cbc 3akoHoB akm
om 1649 2. ce 3abpansaBa npogazkb6ama na knueu u
pasnoaazanemo Ha waHgoBe Ha ITon Hbod. Bracmu-
me HaBpememo ca ce cmpaxyBaau ga He gonycHam
mbpeoBusa cbc 3abpaneHu om uensypama knueu.
Ha nwvpBonauaaHo npecaegBanume ambyaaHmHU
npogaBauu nocmeneHHO € pas3pewleHo omHoBo ga
ynpakHaBam getinocmma cu.

IOymama ,bouquiniste“ ce nosiBsiba 3a npn6
nbem 6 peunuka na Akagemu dpances npes 1789 e.

3azaaBuemo e Ha pegakyuama

ctp. |l
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TIPUJIO)KHA JIMHT' BHUCTHKA
KorguTuBHara JIMHTBHCTHKA B
nuHrBuctukara / Maus Ilenuesa

3a HAKOM MPOSBU HA cedapaacKo-
OBJITapCKUsl €3UKOB KOHTaKT / HMc-
Kkpa Manonosa J{obpesa

METOJHKA

OO0y4eHHNEeTo 0 ChBPEMEHHH €3H-
uu B PenyOmmka Maxenonust / Be-
cna Ilpodanoscka

3a HAKOM OT OCHOBHHTE TEPMUHU
NpU TIPENoJaBaHeTO HAa XUMHS Ha
AQHIIMHACKY, (PEHCKU U OBJITapCcKu
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esuk / Jamsauma [pvuuaposa,
Jaguna Kocmaourosa

Haumonamnara ojaummnanga
IT0 HEMCKH €3UK — BXOJI 33 Thp-
CEHH CIIEIMaTHOCTH B OBITap-
CKU yHHBepcuteTH / Emunus
Jlenuesa

E3UK U KVJITYPA

Ford’s Rendering of the
Nature of War in Parade’s End
/| Asparouh Asparouhov

[MapwkkuTe GyKUHUCTH U CO-
¢wuiickusT um ananor / [{eema
Toooposa

XPOHUKA
Haydna xoH(pepeHIus mo co-
muonuHrBuCcTUKA / Kamsa Hceca

IIspBa  OBIrapo-XbpBaTCKA
claBUCTHYHa cpema / Hua
Xpucmosa

Cro ropuHHM OBJITapcka -
Teparypa B bpaswmms / bosw
Heoes

Sciences et guerre, sciences
en guerre / loan Panzaru, Florin
Turcanu, Simona Necula

PEINEH3UU U AHOTALITUU

E3uko3nanuero B Pycus npes
XVII Bek / Jumumvp Becenu-
HO8

E3UK 1 OFPA30BAHUE

Bcekn nammpa cBos MOTHB
Jla U3y4aBa 4yxkJ e3uK / Aumo-
Hu Cmounos

OTKPBITAA JIMHUA

Pycckuit 13bIK 17151 yuuTenen-
MPEIMETHUKOB: COBPEMEHHBIC
CIOCOOBI  YCOBEPIIEHCTBOBA-
HUSL S3bIKa U PeUYH B Ipolecce
npenionaBanus / Hamanus Ie-
momanenko, Onvea Heanoea

TOAMIITHO
ChIBPKAHUE

Bpoti 7, 18 — 24 deBpyapu 2016 2.
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IIpe3 1859 2. epagpm omgaBa Ha konuecusa mecma no
npomezkenuemo Ha kelioBeme na Cena. Bceku 6yku-
Hucm uma npaBo na 10 mempa om napanema. Byku-
Hucmume omBapam u 3amBapam c us2peBa u 3aaes3a
Ha cApHUemo. Om 1930 2. pasmepume Ha kymuume ca
dukcupanu.

Iuec no ketioBeme na Cena ca pasznoaozkenu 900
kymuu, cobcmBenocm Ha 240 6ykunucmu. Ha msax ca
usnaozkenu 6auzo 300 000 anmukBapnu knuzu, cnucanus,
noweHncku mapku u koaekuuonepcku kapmu.

ITapuXkkume O6ykunucmu ca BgpxHoBuau gpyeu
cBemoBHu cmoauuu: 6ykuHucmu ce Hamupam u 8
OmasBa, ITekun u Tokuo.

B Codusa 6ykunucmuunume nposaBu ce c8bp3Bam
Hali-Beue ¢ embGaemamuuHua zpagcku naowag ,Cuaa-
Beiiko6“, kolimo Hocu umemo Ha 2oaemus Gbazapcku
nucamea, kypHaaucm, 8b3pozkgencku u noaumuuecku
geeu caeg OcBobozkgenuemo om ocmaHcka Baacm ITem-
ko PauoB CaaBeiikoB (1827 — 1895).

IIpegu OcBobokgenuemo om ocmancko Baaguue-
cmBo okoao naowaga ce e npocmupana ,Kadene-6awu
maxana“. Ha msacmomo e umaao 2oasmo kadene, gaao
uMemo Ha MaxaAama u paspyweno caeg 1878 2., kakmo
u kpacuB Bogockok, uzBupaw, om mMpamopHu 2aaBu Ha
nmuuu. ,Kadene 6awu” uau ,Jorsimomo kadpene® e 6uno
cpeguwe 3a cpewu, oo6MeHn Ha HoBunu, 3a geaoBu u
mbpeoBeku paszoBopu. Pasnoaozkeno e 6uao 8 npuzemen
u 2open emazk c kuBonucen epkep, 6osagucan 8 nebec-
HocuHbo. Ha mo3u ¢on ce omkposiBaau Geaocanume
gbpbBenu kononu. Hali-pannomo uzBecmue 3a nbms no-
kpati kapenemo e om ganeunama 1555 2. u e cBpp3ano
¢ mbpueHuuecmBomo nHa Hukoaa fdnuncku — coduiicku
3aHagmuudA u nampuom, omkaszaa ga npomenu Bspama
cu. Cnopeg HapogHOmMo npegaHue Ha 17 maili — geHa
Ha nouum kbM nogBuea Ha esepouvyHus ObAZapuH, ce
3abeada3Bana kpuB no nemsa kbMm HezoBama zoazoma.
CnomenaBanemo na kapenemo owe 6 cpegama na XVI
6. gaBa ocnoBanue ga ce cMama, ye npocmpancmBomo
e uMano no-o6ocoben xapakmep u ,Kadene Gawmu” e
6uno 2oaaMomo u ucmuHckomo kadene na zpaga. Bbs-
HukBanemo My He e cAyuailiHo, 3awomo nokpai Hezo
e muHaBana ,Cmapama yauua“, uau ,CamokoBckama
yauua“, mpacupawa nbmsa kem CamokoB, omksgemo ca
npucmuzasu Maiicmopu, mbspzoBuu, xkenreszapu, gbppb6o-
pes3bapu u 302padu, a nemam e Bogea u kbm ocobeHo
maueHusa om coduanuu JIpazaseBcku manacmup ,CB8.
Bozopoguua Bumowka®

IIpes XVII 6. naowag ,Kadene Gawu” e o6ua
Bazken kprcmonbm Ha 2paga. B oGceza Ha HezoBomo
npocmpaHcmBo ce Hamupam uyemupu Bazknu obekma:
kadenemo — cb6opno macmo Ha mypckume nvpBeHuu,
kBapmaanama Egpuae3 gzxkamusa, Cunusam konak u
konaksm na macmomo Ha czpagama Ha Yuyumeackama
kaca. Okoao kadpenemo o6ukaasau uudbykuuume — maii-
cmopume Ha yubyuu, uspadomBanu om kocm, gbp6o,

ctp. lll
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2AUHa u kexaubGap, HeusMeHeH ampubym Ha nocemumeaume 8 kadpenemo. B 6auszocm
ce HaBbpmaau u mbpzoBuume Ha miwomioH, kaksBmo e 6ua npouymuam Maxmyg Bewe
om 1709 2. Topu npu nati-o6uknoBernu uszkonu Ha mepumopusma Ha naowaga ca om-
kpuBanu ayau u ¢pazmenmu om ayau. B Mysesa 3a ucmopus Ha Codusa ce cpxpansaba
koaekuusa om nag 500 nogo6nu ekcnonama. IToBeuemo ayau ca ykpacenu, a nskou nocam
u wamnoBano umemo Ha Mailicmopa uubykuus. Omgeanu eksemnasipu npegcmaBas-
Bam ucmuncku npousBegenusa na uskycmBomo — ¢ uzo6pazkeHus Ha nmuyu, Hapuucu
uau zeomempuunu ¢uzypu. Hali-cmapuam 3anomHeHn cbgbpzkamea Ha ,Kadene bawmu”
e 0bpazapunbm Aaszap kadegzku, Bnucan 8 nepBua medmep na coduiickua c6akancku
ecnad npes 1812 e.

Ipyeume kadenema na naowaga ca HazoBaBanu cnopeg cbomBemHna msaxHa
ocobenocm, kamo nanpumep kadpenemo ,9-me gupeka“ — Geanocana cepaga, nokpuma
¢ mypcku kepemugu u nognpsHa na geBem gwppBenu koaonu, namupawa ce 6AuU30 go
naowaga no zanagHomo npogbazkeHue Ha 6bgewama ya. ,PakoBcku® Okoao OcBoGozk-
geHuemo kadenemo uzzapsa go ocnHoBu.

Mcemopuama na ,Kadene 6amu maxasa“ e cprwecmBena yacm om ucmopusma
Ha epaga. B npocmpancmBomo na maxasama ca cnupaau Amu Bye, ®eaukc Kanuu,
nocAaHuuu Ha nem 3a Ilapuepag u uyzxkgu nbmewecmBenuuu.

Ha egun om BbzAaume Ha naowiaga e 6usa kbwama Ha cemeiicmBo CaaBeiikoBu,
kosamo Ilemko CaaBeiikoB kynyBa, kozamo ce npemecmBa ga zkuBee 8 Codusa npes
1879 2. Beue caeg OcBobozkgenuemo npes 1881 2. Koncmanmus Jpeuek nuwe 8 cBosa
,2bbazapcku gueBunuk”: ,Bbpnax ce Bkpwu u ¢ ¢aliimon mpswzHax no Busumu. Emo mu
20 B 6akaauna npu ,Kadene 6awmu” (camomo kadene) cmapusam CaaBelikoB ¢ waeuno
napgecio u uepHa wanka, kynyBawe 3eaeH uecbH ¢ Geau 2aaBuuku u 20 nbxawe 8
gecnus gxko6“ (I. TaxoB. Kadpene 6awmu, moBa cmapo cpeguwe. B: Om Cpegey go Co-
dua. C. 1987, 14 — 18).

CsBpemenHusa cu 06auk naowagsm npugod6uBa om Hauasomo Ha XX 8. Cpeg cepa-
gume, koumo 20 3aobukasam, ce omkposaBam I'pagckama 6ubauomeka, cmpoena npes
1926 2. 3a MunucmepcmBo Ha obwecmBenume czpagu, nbmuwama u 6aazoycmpoticmgo-
mo (apx. Bukmopus AnzeaoBa), 6uBmama Yuumeancka kaca ¢ kuno ,Kyamypa“ (1930),
Aauanc Qpances (1934, apx. Cm. BeakoBcku), Cr103bm Ha nonyaspHume 6anku ¢ xomea
»~Koon“ (no-kbcHo xomea ,,CeBacmonos”— egud om mogepnume coduilicku xomeau om
20-me zoguHu Ha XX B.). Apxumekmypama om gBagecemme u mpugecemme 20guHU
Ha XX 8., 8 koamo ce cpuemaBa cmecuua om MogepH, Heokaacuuuszbm u Heobapok,
npugaBa xapakmepHa amMmocdepa Ha naowagHomo npocmpancmBo, npeBbpHanso ce B
cumbBoa Ha ,cmapa Cogua“u HeuH kyamypeH ueHmMBP.

»,EgHO om Haili-okuBeHume u uHmepecHu b2bAauema Ha Codusa npegu Bmopama
cBemoBna Botina, kakmo e u gnec, 6ewe naowag ,CaaBeiikoB”. MezkgyBpemenHo npe3s
mpugecemme 20gUHU NO Yemupume My cmpaHu Beue 6sxa nocmpoenu Bcuuku onesu
2oAeMUu, macuBnu 3ganusa, koumo ce Bukgam u ceza. VI 3a wacmue, no Bpememo Ha
6ombapgupoBkume nag Codus npes 1944 2. uszopsa camo HeeoBama uacm omkbM yau-
ua ,PakoBcku“ Tam, kbgemo no oHoBa Bpeme ce namupawe u uzbecmnama coduiicka
Imaauancka kpaacka zumnaszus, 6 kosmo yuex u a3. J/IMenHo nopagu masu Hali-0a-
HaAHA npuvyuHa nem wacmauBu soguHu om MoAma paHHa maagocm Hsakak 3gpaBo ce
Bbrp3axa ¢ naowag ,CaaBeilikoB”. 3awjomo, na npakmuka, moili uzpaewe poasgma Ha
gBop Ha Hawemo yuuauwe, kakpBmo mo namawe. U1 3apagu moBa nue npekapBaxme
eoaaMomo cu mekgyuacue 2aaBHo Ha Heezo...“ paskasBa [Ipacan TeneB 8 cnomenume
cu ,Tpucmaxuasigna Codus u a3 mekgy gBeme cBemoBnu Botinu®

»...Taka npe3 omMuHasAume gHU Ha gaseuHama 1935 2. a3 npekapax okoao ge-
cemuHa MuHymu 6 komMnanusma Ha oH3u Hali-cuaeH mozaBa 8 cBema mbXk (cmaBa
gyma 3a Aezengaphus Jlan KoaoB, ¢ koeomo maageXkspm JIp. TeneB ce 3anosnaBa 8
mozaBawnama Amepukancka caagkapnuua nog xomea ,,CeBacmonoa”, 6. M.) U Hue cu
nonpukaszBaxme 3a moemo yuuauwe, 3a HezoBume cxBamku 8 ITapuXk u Amepuka, 3a
Codusa u 3a owe Hakou gpeboauiliku. Hukoza nsma ga 3abpaBsa npocmomama 8 om-
HOWeHUemo My ¢ Xopama u uoBewunama Ha mo3u npouym uoBek. MezkgyBpemenno

cTp. IV Bpoul 7, 18 — 24 ¢peBpyapu 2016 2.
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me ce okazaxa xapakmepHu u 3a Bcuukume ocmanaau ucmuncku zoaemu xopa, koumo
cpewHax MHO020 20guHU no-kbcHo B zkuBoma cu.

Ho ocBen c Jlan KoaoB, Beaus apB u cmapume aunu naowag ,CaaBelikoB“ e
cBbp3aH 3a MeHe U ChC CnOMeHUme MU 3a MAagocmma Ha npouymama HU ecmpagHa
neBuua Aea lIBanoBa.

A3 g Bugax na naowaga 3a nps6 nbm 6 kuBoma cu nsakbge kbm 1936 uau 1937
2oguHa. B one3u gnu ma He Gewe cmanaaa owe 38e3ga, a 6e npocmo egHo maako
xaane, koemo — koili 3Hae 3awo — nouHa ga ce Bspmu okoao Hawume ,umasuancku”
komnanuu, koeamo npe3 zoasamomo mezkgyuacue uzsanBaxme 3akyckume cu, paszxozk-
gatiiku ce no ,CaaBetiikoB“

Ckopo nayuuxme, ue HoBama HU npusamenka e uzbsgeasra om kbpuju u Ha cBos 2aaBa
e gowara B8 Codua om /lynnuua. He e pewusa ga npeBszeme cmoauvama kamo gxkazoBa
neBuua u uzob6wWo, ue UMa 2paHguO3HU HaMepeHusd 3a 0bgewemo. Pa3oupa ce, Bcuuko
moBa 3a ,6asickaBomo u 6bgewe“ Hu uszzaekgawe mozaBa masko Ha weea, HO mMbil
kamo no onoBa Bpeme u camume Hue 2aegaxmMe gocma wezoBumo Ha ZkuBoma, npoek-
mume Ha xyb6aBuukomo gynHuuaHue He HU cMmaiiBaxa..., npogbakaBa paskasa cu 3a
embaemamuunus na. ,CaaBeiikoB“ om cpegama na 30-me 2ogunu JIp. TeneB (Ip. TeneB.
TpucmaxuasagHa Codusa u a3 mexkgy gBeme cBemoBnu Botinu. C., 1997, 240 — 244).

IIsanua mekem wememe 8 cn. ,,UyskgoesukoBo obyuenue’; kn. 6, 2015 2.
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Kak ga noaroTsum
No-go6pe obaelmnTe
VanTenu

Omkwsc om ,bBsgewyume yuumeau u npoekm
»Cmygenmcku npakmuku*

Teopopa BbnoBa

BennkoTbpHOBCKM YHUBEPCUTET
»,CB. ¢B. Knpun n Metogmn®
MNeparornueckn konexx — NneseH

Y6og

Bwnpocsm omuocHo poasma Ha npakmukama
npu nogeomoBkama Ha npodecuonasnu o6akansaBpu,
6akaraBpu u mazucmpu ce npeBppwa 8 egun om
Bazknume B18 Bpw3ka ¢ nogobpsaBane epekmubBrnocmma
Ha obpazoBanuemo. Vimenno B xoga na npakmuuecka-
ma gelinocm Gbgewuam negazoz pasbuBa kommnaeke
om ymMeHUA U HaBuuu, HeoOxXogumu 3a ¢opMupaHe Ha
npodecuoHasHu u cneuuasuszupanu kommemenuuu. 3a
cpuwomo 208opu I BoneBa, cnopeg kosmo ,npobremMbm
3a negazoeuueckama npakmuka 8 obracmma Ha ne-
gazozuueckomo ob6paszoBanue 6u8 Bucuwume yuuauwa
e G6ua u cu ocmaBa nepmanenmHo akmyanen“ (BoneBa,
2004: 7). ABmopkama o6o6waBa, ue ,npakmuueckama
nogeomoBka Ha cmygenmume He cromBemcmBa Ha
O0bp3omo pasBumue Ha naykume“ (BoneBa, 2004: 7).
B masu Bps3ka P. IletiueBa-®opcaiim, A. AcenoBa u
B. JoBkoBa 3akaiouaBam, ue ,npodecuoHarHO-negazo-
2uueckama nogeomoBka Ha Obgewume ydumeau e
npobdaeM ¢ ocobeHa akmyasHocm, obOycaaBswa ce om
HezoBama couuasHa U negazozuyecka 3HauuMocm®
(ITetiueBa-®opcaiim, AcenoBa u gp., 2012: 1).

Cneuuanno mpst6Ba ga ce ombenezku, ue ,,00yue-
Huemo u kBaaudukauusma Ha yuumeaume Bunaeu
ca 6uau cpeg karouoBume npuopumemu Ha oGpasoBa-
meaHama noaumuka 6 Bwacapus“ (IletiueBa-Qopcaiim,
AcenoBa u gp., 2012: 2). B Cmpamezuama 3a pasBumue

3azaaBuemo e Ha pegakyuama
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CHhBPEMEHHOTO

YUUIITUIE — PEAJIHOCT

U [IPEJTU3BUKATEJICTBA
YUHIHIETO Karto creruduy-

Ha COI[HaIIHA HHCTUTYLW / Bapa

lioposa

VYuactne Ha oOmHOCTTa B
YTPaBICHUETO HA YUHIHIIETO —
(HE)BB3MOXKHOTO TAaPTHEOPCTBO
| Honxka ITvpsanosa

H3CIIE[JOBATEJICKH
IIPOHUKHOBEHUA
bwaemuTe yuurenu u mpoexT
»CTyIeHTCKH TpakTuku® / Te-
odopa Bwvrosa
ACTIEKTH Ha IPHIIOKEHUETO Ha

urpara B eprotepanusra / [lems
Munuesa
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IIPEIIO/IABAHE
YPE3 PA3BUBAHE
HA MEXKJTVKYIITYPHH
KOMIIETEHLIMH

Formation régionale a Sofia:
Enseigner en développant la

compétence interculturelle /
Rennie Yotova
Enseigner en développant

la compétence interculturelle /
Alex Cormanski

La publicité et I’interculturel
/ Armine Grigoryan

L’interculturalit¢é  dans le
systéme éducatif macédonien /
Snezana Petrova

Littérature et interculturalité: a
I’écoute des échos intertextuels
dans la classe de FLE / Marie-
Francgoise Chitour

JIOKTOPAHTCKH
H3CIIE[IBAHUA

OQpa3zoBarenHara  CHCTEMa
Ha HMemen cien 1990 1. (TeH-
JCHIIMK U TIEPCIIEKTUBH) / Acma
Axmed A60ynna Kawmnyn

CIIOJEJIEH OITUT

WuoBatuBeH Mojien Ha 0Opa-
30BaTeHA MMOMUTHKA HA 00e/H-
HEHO eTCKO 3aBenenue / Kave-
aus Jumumposa

1I'oqulIHO CBJbPKAHUE
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Ha Bucwemo obpasobarnue B8 Penybiuka Bwizapusa 3a nepu-
oga 2014 — 2020 2 ce nocouBa 3HauuMocmma Ha Bbnpoca 3a
npakmuueckama nogzomoBka nHa Gbgewume cneuuasucmu
u ce onpegeAasm ocHoBHUMe HanpaBaeHus npu nogzomoBka-
ma Ha cmygenmume 856 Bpn3ka c ,npodecuonarnHama um
peaauzauus, maka u 3a couuasHama u 2pazkganckama um
poasi. Kamo gbpzkaBen npuopumem, 8 Cmpamezuama ca
okauecmBeru xymanucmuyHuAm u pazguBawusam xapakmep
Ha oGpaszoBaHuemo, HeobxoguMOocmMma om npodecuoHaAHO
opueHmupaHe U Om Nho-20AAMO BHUMAaHUe NO omHoOweHUe
obyuenuemo Ha konkypenmocnocobnu u kBaauduuupanu
cneyuasucmu. 3aegHo ¢ moBa ce omuuma HechomBemcmBue
Ha yuyeOHUMe naaHoBe u npozpamu BB6 Bucwume yuyuauwa
666 Bpw3ka ¢ nogeomoBkama Ha cneuuasucmu negazosu c
npodua, cbobpaszen ¢ gunamukama Ha naszapa Ha mpyga u
¢ npakmukama.

Hayuonasnama cmpamezus 3a pasbumue Ha negazo-
zuueckume kagpu usBezkga na npegen naan Heo6xoguMmocm-
ma om uszpazkgaHe Ha eguHHA cucmeMa 3a obpa3oBanue
u npogbakaBawa kBasupukauua Ha yaumesume. B ned ca
npegBugeHu ,cneuyuasHu Mepku u noaumuku 3a Maagume
negazozuvecku kagpu — 3a MmomuBupanemo, npuBauuanemo
u 3agbpzkaHemo uMm 8 npodecusma u 3a ocuzypsBane 6b3-
mozZkHocmu 3a npodecuoHasHomo um pastumue’.

ITo omnowenue Ha epekmuBHume MogeAu 3a op2aHusa-
uusa u npoBezkgane na npakmukama IT. MapueBa 0606waBa,
ye ,paszHoobGpazHume npoekmhuu getinocmu Ha Ilegazoeuue-
ckusa konezk 8 T1aeBen, ca unmepecHu u cuaHo MomuBupauwu
3a cmygeHmume cbc cBoemo cbgbpzkanue u HecmaHgapmHo
npegcmaBsne. Te npegaazam pasnoodpasnu ¢opmu Ha Hedop-
MaAHO obpaszoBanue, kapuepHa opueHmMayusa u cmuMyAupaHe
Ha uHoBamuBHomo MucaeHe, npakmuueckomo oOyueHue u
obpaszoBameaHa u mpygoBa moouanocm (MapueBa, 2013: 3).
B masu Bps3ka T. BeaoBa cnogeas Mmenuemo, ue ,,06paso-
Banuemo e Hali-epekmuBHuUAM HauuH 3a opopMsHe Ha UeH-
HOocmume, Hazaacume, noBegeHuemo U yMeHusma, koumo
ca Bazknu 3a xopama“ (BeaoBa, 2014: 19).

Anaausupan 8 cBemaunama Ha pedopmama 6 cucme-
Mama Ha Bucwemo obpasoBanue, ocHoBeH akueHm npu ooyue-
Huemo Ha negazozuueckume kagpu ce s8sa6a nogzomoBkama
Ha BucokokBaauduuupanu, komnemenmnu cnevuasucmu, c
unoBamuBno u mBopuecko Mucaene, koumo ca cnocobnu ga
pewaBam caozknu npodecuonasnu kasycu 6 xoga Ha nocmo-
SHHO U3MeHsWU ce ycaoBus. TengeHuuAma 3a npuopumemHo
Baumanue kbm pasBumuemo Ha negazozuueckama komme-
meHmMHocm u npodecuoHasHa nogeomoBka Ha cmygenmu
— OBgewu negazosu, e 2a0basHa meHgenHuuda. ABmopume
G. Dryden u J. Vos noguepmaBam, ue ocHOBHUAM HauyuH 3a
mpaHnchopMauusa Ha obpazoBamennama cucmeMma 6 cBema e
uaBecmuuusama 6 yuumens (Dryden, Vos, 1999).

Cnopeg M. MuxoBa ,ynpazknaBanemo Ha yuumen-
ckama npodecusa e npegusBukameacmBo, ¢ koemo HoBo-
nocmbnuAUMme cpewam 3ampygHeHus. 3a ga npugobuam
yBepenocm u ga ce 3agbpXkam B8 npodecusama, e He0bX0-
gumo ga 6bpgam nogkpeneHu u nognoMmozHamu kakmo om
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cucmemama, kamo usino, maka u 6 pamkume Ha omgeanama oGpaszoBameaHa uHcmumyuus”
(MuxoBa, 2014: 158).

YerB8spuwencmbBane Ha ocHOBHUME nogcucmemu Ha npodecuoHarHOmMoO pasbu-
mue 6 pamkume Ha negazoeuueckama npakmuka

3agauume, koumo ce pewaBam no Bpeme Ha negazozuueckama npakmuka, ca cB8bp3anu
¢ ycmotiiuuBo peasusupane Ha ocHOBHama ueA: gocmuzaHne Ha eBponelicku cmangapmu u nogo6-
psaBane Ha epekmuBrnocmma Ha npenogaBanemo, a om mam — eBponeusupare u noBuwatane
Ha konkypenmocnoco6Hocmma Ha cmygeHmume npodecuonastu 6akasaBpu. Cuumano 3a npo-
decuonanno zagnazkenue 8 20 cmpanu 8 EBpona, meZkgy koumo u Brazapus, nenpekscnamomo
npodecuonarno pazbumue okasBa cepuozno BausHue Bbpxy Ga3ucHama u cneguasHama nog-
2omoBka 6 npoueca Ha oGyueHue. B pesyamam om moBa ce ouepmaBam nskoako konkpemnu
HanpaBaenusa (nogcucmemu) 6 pamkume Ha negazozuueckama npakmuka. Taxanomo paszBumue u
yceBppuieHncmBane e B npsaka 3aBucumocm om geliHocmume npe3 pazAudHUme emant, pecypcume
u ¢opmume Ha B3aumogelicmBue B8 pamkume na npakmuueckume getinocmu.

IToBuwabane na momubayuama sa npakmukybBane Ha npogecuama

MomuBauuonausm acnekm, kamo egun om Hati-8azknume acnekmu Ha mupoezaega, ce npo-
sABsaBa 6 agekBamnama emouuonasna peakuuda na npakmukanmume 618 Bpw3ka ¢ nocmuzanemo
Ha ueama — nogeomoBka 3a npodecuonasto-negacozuuecka getinocm 8 peaanama pabomsa cpega
Ha obpaszoBameanume uncmumyuuu. ITpegBug kpumuynume cumyauuu Ha ge3uHmepecupaHe no
Bpeme Ha nbpBume onumu om npakmukyBanemo Ha yuumeackama npodecus, BuBezkganemo
Ha npozpaMu 3a negazoeudecka npakmuka, koumo unmezpupam cpBMecmHOMO naaHupase u
peaausupaHe Ha yyebHUmMeE eguHUUU U ce u3BbpwBam ¢ nogkpenama Ha akagemuuen HacmaB-
Huk, e uskarouumesHo Bazkno. Benpockm 3a npodecuoHasHama momuBauus Ha Obgewyume
ydyumeau ce obycaaBs om MogepHU3auusAama Ha obpaszoBameanume npouecu u akmyaanume co-
uuaano-ukonomuuecku mpancdpopmauvuu. Tesu gBa pakmopa 3acmaBam crBpemenHume negazos3u
HenpekbcHnamo ga noBuwaBam cBoume kovmemenuuu u ga ce camoyceBbpuieHcmBam, 3a ga
6bgam konkypenmocnocoGHU Ha naszapa Ha mpyga. B mo3u cmucka, MmomuBauuama 68 emana
Ha npakmuueckomo oGyueHue 3aBucu om u3NbAHEHUEMO Ha ncuxosozuyeckama Memanpozpa-
ma 3a ,npugBukBane kem Zkenanomo®, Yuacmuemo 8 npoueca npugo6uBa ocobena Bazknocm
3a npakmukanmume, mwli kamo 8 pamkume Ha geliHocmma me ynpazkuaBam 3Hanuama u
komnemenuuume, npugooumu 6 koaezka.

B emana na cmazkyBanemo cmygenmume npodecuonasnu 6akasaBpu omkpuBam onesu
3HaUUMU U cMucAeHu momuBu, koumo nopazkgam y msax mpaeH uHmepec ga Hagepazkgam 6
obgewe Beue npugobumume ymeHus. ITo mosu HauuH Beceku yuacmuuk ce BkarouBa B ocoden Bug
mBopuecka gelinocm, cBbp3ana ¢ paspadbomBane Ha kauecmBeHo HoBu npogykmu (npoekmu nHa
ypouu u cumyauuu). ToBa, om cBos cmpahna, ce npeBprwa 8 npegnocmaBka 3a noggbpzkane Ha
Bucoko paBnuwe Ha MmomuBauyuama. 3agauama Ha HacmaBhuka e ga npocaegaBa gunamukama
8 ycpBbpuiencmBanemo Ha ymenusama u ga ockbuiecmBsaBa Monumopune Bupxy moBa gaau npak-
mukanmbm npusaza meopemuyHume 3HaHuA 6 ckomBemcemBue ¢ ueaume, 3agauume, Bpememo,
pecypcume u yye6Homo cbgbpzkanue. BeaegcmBue om yenBbpwencmBanemo Ha 3HaHUAMA U
maxHama uamezpauusa 6 npakmuueckama getinocm ce ¢opmupam kommemenuuu u HaBuuu,
xapakmepusupawu unguBugyasnus cmua Ha paboma. ToBa e npegnocmaBka cmygenmume ga
ce npeBspHam 6 akmuBhru, camocmosmeanu cy6ekmu, cmoAawu 8 enuueHmMBbpa HA AUYHOCIHO-
opuenmupanama npodecuonasta kBaaupukauus, a cnogeaeHume pecypcu u onum ocuzypsiBam
HeobxoguMume ycaoBus 3a uzgpazkgaHe Ha YMEHUA 3a CAMOCMOSIMEAHO YUeHe.

PaswupaBane na npakmuueckama nogeomoBka upes npakmukyBare na negazozuuecku
POl

Ilo Bpeme na cmygenmckama npakmuka npakmukanmume ce 3ano3naBam c ueaus
cnekmbp om negazozuuecku poau, koumo ce npakmukyBam 6 konkpemuus oGpaszoBamesen
eman. OdopMsaHemo Ha npodecuoHaAHOMO camMooch3HaBaHe — eguH MPYgeH U gbAb2 NPOUEC,
yuemo Hayaao ce onocpegcmBa uMmeHHo om npakmukama, npemunaBa npe3 usepazkganemo Ha
npegcmaBama 3a cobcmBenama npodecuonasna poad. Qakm e, ue B ycaoBuama Ha HOBama
couuokyamypna cpega, kakBamo no csuwecmBo npegcmaBasiBa o6pazoBameanama, ce npoaBaBam
Bcuuku ocobenocmu Ha negazozuueckomo obuiyBane.
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Yuumeackume poau ce gonbaBam ¢ HoBu nosuuuu, koumo 6 2oasima cmenen Bausgam
Bbpxy npodecuoHanHomo noBegenue. KpM mpaguuuonHume ekcnepmyu ¢yHkuuu Ha cbBpe-
MeHHUS negaeoz ce gobaBsam poaume Ha Meguamop, ¢acusumamop, cynepBusop, aHuMamop,
Augep, HoBamop (PaneB, 2008). B pamkume Ha npakmukama cmygenmume u3BspwBam Bcuuku
uau noumu Bcuuku getinocmu, npuckuiu Ha yuumeas. B pesyamam om moBa me 3anouBam ga
ock3HaBam cobecmBenume npodecuoHasHu nocmuzkeHust u ga pazdéupam 3HaueHUemo Ha AUYHAMAa
cu poast 8 zZkuBoma u o6wecmBomo, kamo yacm om negazozuueckama zuagusi.

B omgeanume mogyau Ha npakmukama, 8 go6poBoano napmubopcmBo ¢ npegBapumerto
u3opan akagemuueH HacmaBHuk, npakmukanmume uzBbspwiBam nepcoHasusupaHa, ueaeHacoueHa,
opzaHu3upaHa geilinocm, Bazkna 3a npodpecuonarnomo ycr8upuiencmBane. OmnpaBxa mouka — 616
Bpw3ka ¢ uzcaegoBamenckuss npobaem, e nocmanoBkama, cnopeg kosamo crwecmBeno 3nauenue
8 emana na npakmuueckama nogzomoBka 3a peaausupane na caoZknama u Maozopynkuuonasna
yuumencka getiHocm uzpae akagemuuHusm HacmaBHuk.

HacmaBruuecmbBomo npomuua kamo npouec Ha 83aumogeticmbue mezkgy npenogaBa-
meas U HacmabBaaBanus, npu koemo oGyuumeasm uma AudHO npeBr3xogemBo B gagenama npeg-
memHa obracm u ynpazknaga kBaaudpuuupano u npopecuonasno 8u3geticmbue Bupxy MucaeHemo,
noBegenuemo u gelicmBuama na obyuaemus. Kozamo ce 208opu 3a poasma Ha HacmaBHuka,
caegBa ga ce akuenmupa 6bpxy moBa, ue moili cayzku kamo mogea 3a nogpazkanue, obyuaBa,
nogkpens, crBemBa u ce cnpuamenasiBa ¢ no-masko onumnus npakmukanm c¢ uea HacbpuaBane
Ha npodecuoHarHomo My pasBumue. Cnopeg Anderson u Snyder ¢pyHkuuume, cBbp3anu ¢ mosu
npouec, ce u3BrpwBam 6 konmekema Ha Henpekbcnama Bpb3ka mezkgy HacmaBhuka u Hacmab-
AaBanus (Anderson, Snyder, 2003).

Anaausupano 8 cBemaunama Ha ydyeHemo npe3 ueausa zkuBom, HacmaBHuuecmBomo
ocueypsaBa ueneHn npodecuoHaseH onum upe3 paszBumue Ha Beue ycBoeHu u gobaBsne na nHou
katouoBu ymenus. ITpu mesu ycaoBus ,,00yueHuemo ce npeoopasyBa 8 nenpekbcnama getinocm,
kossmo He e 00BBp3aHa camo ¢ o6pazoBameAHU UHCMUMYUUU UAU CBC CheyuasHu nepuogu 8
ZkuBoma. Yuenemo npe3 ueaus kuBom ce opueHmupa om npegyyusuwHa 6e3pacm u npogbazkaba
u B8 2oguHume caeg neHcuonupase, kamo Bce noBeue ce npoBezkga na pabomnomo mscmo, 6
Hedpopmanen konmekem u no Bpeme Ha cBobognomo Bpeme. IIpogwazkaBawomo obyueHue ce
npeBprwa B8 egun om ocobeno akmyaanume popmamu 3a uzepazkgaHe Ha yuewiu oowHOCMU U
ce cBbp3Ba ¢ npodecuonarHomo ycrbbpuwiencmBane Ha yuumeaume” (BraoBa, 2015: 208). Tesu
koncmamauuu nogkpensim me3ama, ye HenpekbcHamomo oGyueHue npegnosaza oBaagsaBane
Ha HOBu u yceBbpwencmBane Ha Beue npugobumu ymeHusd 3a npenoc 8 skumeticku cumyauuu
Ha no3HaHusg U onumHocmu 6 omezoBop Ha npomeHsWUMe ce nompeGHOCMU Ha 06wecmBomo.
B mo3u cmucks, cmygenmckama npakmuka nomaea 3a o6MeHa u pasnpocmpaHeHuemo Ha
gobpu npakmuku, 3a cnogeasgHe Ha undopmauusd, koamo paszBuBa norozkumesnu Hazaacu npu
mpbpceHe Ha paboma caeg gunaoMupaHemo.

HacmabBrnuksm cregBa ga Basugupa HampynaHume meopemuyHU 3HaHUA U yMe-
Hud, kamo omuuma gocmuzHamomo HuUBo Ha meopemuuyHus u npakmuueckusa onum no
Bpeme Ha npouecume 3a nogeomoBka, peasuzayus u MOHUMOpPUH2 Ha gellHocmume. BaZknu
emanu ca koncyamupanemo, Hab6Al0OgeHUeMO U aHaAu3UpaHemo Ha naaHUpaHume ypouHUu
eguHuuu ¢ uea nogkpena u cpegcmBo 3a ocbwecmBsaBane na oopamna Bps3zka. Cucmemama
3a MOHUMOPUHZ, ¢ BkaroueHu uHgukamopu 3a oueHaBane epekmuBHocmma Ha cmygeHm-
ckama npakmuka, ce usnoazBa 3a nocmosHHo HabGawgeHue u kopekmuB Ha npouecume.
Upes Hea ce uzbrpwBa guazHocmuka 616 Bpwv3ka ¢ ycmanoBsaBane na cpomBemcmBuemo
Ha nocmaBenume cbpgbpzkameano-o6pazoBamenrnu ueau kbpM gocmuenamama cmeneH 8
peaausupaHemo Uum.

Pas3Bumue Ha ¢yHkyuoHainume u coyuaiHume YmeHus

O6yuumeanama cpega no Bpeme Ha cmygenmckama npakmuka npegemabasBa cs8kynHocm
om pazauyHu kovmonenmu, koumo cnomazam 3a pasBumuemo Ha dynkuuonasHume u covuan-
Hume ymeHusa. HacmaBauksm uma katouoBa poas 3a yceBmpuieHcmBanemo Ha OHE3U Om msx,
koumo ca npsako cBvp3anu ¢ uzBspwBanemo Ha npenogaBameacka paboma uau gelinocm.

EBoaroyuama na ymenuama — komynukauus u paboma 8 ekun, ebekmuBro ynpaBaenue
Ha BpemMemo, npezeHMauuoHHU YMeHUus, npegnpuemyuuBocm u gp., ce cBbp3Ba cbc cnocooHocmma
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Ha npakmukanma ga 63aumogelicmBa epekmubBno ¢ geuama, koaezume u pogumeaume. Bazkno
e ga ce ombGeaezku, ue couuarnume ymenus ca npusozkumu kakmo no Bpeme Ha cmazka, maka
u u3bbH Hezo. Peaausupaiiku ueaume u ycBosaBaliku mexHorozuama Ha MAXHOMO nocmueaHe B
npoueca Ha npakmuyeckomo oGyueHue, Gbgewume yuumeau Mogeaupam c8oemo noBegexue upes
OCMUCAsTHe Ha pedyamama om cBosama gelinocm. CaegoBameaHo, pazepbuiaHemo Ha UsgaocmHama
negazozuuecka gelinocm na npakmukanmume, kamo cy6ekmu na coocmBeomo unmenekmyanto
paszBumue, opzanuuHo ce cBbp3Ba ¢ npodpecuoHarHama um nogzomoBka u okasBa dpopmupawio
Bausgnue Bbpxy Hed.

IIpeogosabBarne na maageidkkama 6espabomuya

C ozaeg gunamukama na obwecmBenama u ukoHomuueckama cpega HapacmBa poas-
ma Ha 3HaHuemo u o6pa3oBaHuemo no nocoka ycnewHomo BkatouBaHe Ha Maagume Xopa Ha
naszapa Ha mpyga. IIpeogorsgBanemo na maagekkama Gespabomuua, ocHoBaBauwio ce BBpXy
obGpa3oBameaHu uHcmpyMeHmMU, nocmaBsa kamezopuuen akuenm Bbpxy pazBumuemo Ha kato-
yoBume couuasnu u npodpecuoHasrnu komnemenuuu Ha negazozuveckume kagpu.? Emo 3awo 6
Hayuonaanama cmpamezus 3a maagedkma (2010— 2020) e ombensa3aHo, ue e Heo6Xogumo ,ga ce
noaozkam ycuaus 3a naaBHomo npemuHaBaze Ha Maagume xopa om yvye6nama ckametika kbsm
nasapa Ha mpyga upes paswupsibane Ha cmazxkoBeme u npakmukume 6 peasnus cekmop®

OcpwiecmBsaBanemo Ha ocHoBHUmMe npuopumemu 6 Hauuonasnama noaumuka no
omHoweHue Ha kBaaudukauusama na negazozuueckume kagpu nocmaBsa omzoBopHnu 3agauu
npeg Bucwemo oGpaszoBanue 3a ocuzypsabane Ha negazozuueckama mobuaHocm 6 pamkume
Ha gBukeHuemo om oGpaszoBanue kbm 3aemocm. Ilegazozuueckama npakmuka 3agoBoaaBa
nompeGHOCMUME Ha yuacmHuuume om uH$opMupaHocm OmMHOCHO cbgbpZKaHuemo u nposabae-
Husima Ha chbwuHckama npodecuoHasna gelinocm go makaBa cmenen, ue nognomaza naabnus
npexog Mezkgy yHuBepcumemckama nogeomoBka u npogbakaBawama kBasudpukauus.

Bazkno e ga ce omoGeaezku, ue 3a cmygenmume yyacmuemo 8 npoekm ,,Cmygenmcku
npakmuku“ npegcmaBasiBa nspBusm konmakm ¢ peaanama paomna cpega. Ommyk caegBa,
ye npakmukama gonpuHacsa ga ce npeogosee auncama Ha mpygoB onum. Peaausupanemo
Ha egHa om ueaume U — ocueypsBaHe Ha HeobxoguMume koMnemeHuuu 3a unmezpupase 6
npodecuonasnus kubom, o0ycaaBs no-naaBHomo npeogoasaBaHe HA MPygHOMO HAYaA0 npe3s
nbppBama 2oguna om ynpazknaBanemo Ha yuyumeackama npodecus.

PasBumue na pezuonume

Be3 cepMHenue, crBpemenHuAmM mpygoB naszap uma HyzZkga om kagpu ¢ Bucoko oopaszoBa-
menHo paBHuwe, kauecmBa u ymenus. Yuacmuemo Ha cmygeHmu npodecuoHasHu 6akasaBpu
8 paszauunu dopmamu Ha npogbaZkaBauio o6yueHue npugob6uBa ocoben cmucha BH8 Bpb3ka
¢ npeguzBukameacmBama, koumo nocmaBs unpopMayUOHHOMO U NOCMUHJYCMPUAAHOMO
obwecmBo npeg cBoume zpazkganu.

Cmygenmckama npakmuka npaBu onum ga nanpaBu no-aecen npexoga Ha
cmygeHma om cmamyca My Ha obyuaBan kem cmamyca Ha camocmosimeana u akmuBno
geticmBawa auunocm. ITo mo3u HauuH ce 3agbaGouaBa npodpecuonasnokBasupukayuonnomo
cbomBemcmBue meXkgy 3agbakumeanama koaeXkancka nogeomoBka u ocrwecmBsaBanemo
Ha edpekmuBHu negazozuuecku mexnoaozuu, BcaegcmBue Ha koemo ce pazwupsBam cne-
uuasHume 3HaHUA U yMeHus, noBuwaBam ce Bb3mMozkHOcmume 3a mpygoBu u mBopuecku
nocmuzkenus.

Kamo ce omuuma cumyauusma no omsHoweHue Huckus gaa Ha yHuBepcumemu u
ekBuBarenmnu Bucwu yyuauwa B8 obpaszoBameanama cucmema Ha CeBepo3zanaghHud patlion,
8 kotimo ce namupa Ilegazozuueckusm koaek — ITaeBen, yuacmuemo 8 npoekma cunxponu-
3upa npakmuueckama nogzomoBka Ha ywacmnuuume c Baknu 3a kBaaudpukauyuonnomo um
uspacmBane 3nanusa u komnemenuuu. ToBa, om cBos cmpana, ce npeBprwia 6 cpegecmBo
3a peaausupaHe Ha Cmpameeuuecka uea 2 om HayuonainHama cmpamezsus 30 Pe2UOHANLHO
pasbumue na Penybauka Bwazapus 3a nepuoga 2012 — 2022 2, a uMeHHO: couuasto coauzka-
BaHe u HamaAsiBaHe Ha peeuoHasHUmMe gucnponopuuu 8 couuasHama cdepa upe3 cb3gaBane
Ha ycaoBud 3a paszBumue na uoBewkusa kanumaa.

ITsanusn mekem uememe 8 cn. ,Ilegazozuka’l ku. 9, 2015 2.
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CoumanHoTo yyeHe
B POOHOTO YYUIULLIE

Omkwsc om ,,3a neobxogumocmma
om npuaoenue Ha meopuume 3a COUUALHO
yuene u o6pasoBanue 8 6vazapckomo yuuauwe”

PymsaHa MunkoBa
LLlymeHCKN yHUBEpCUTET
~Enuckon KoHcTtaHTuH lMpecnasckn®

Br6egenue

UaencmBomo Ha Brwazapusa 68 EBponeiickua cbio3
u Bpb3kama nu ¢ mnHozkecmBo eBponelicku couuaanu,
kyamypHu u o6pazoBameanu uHCmumyuyuu nocmaBsa Ha
uMnepamubHo HuBo npodoaeMume 3a ebpekmuBrnocmma
Ha Obazapckama oGpa3oBameana cucmema, 3a ka-
yecmBomo u konkypenmocnoco6Hnocmma Ha Hawemo
obpaszoBanue. EBponetlickama nepcnekmuBa npekpauBa
HauuoHaAHUmMe 2paHuyu Ha obpaszoBanuemo, mbpcu y
MAaagume xopa 2pazkganume, kamo um nomaza ga ku-
Beam guHamMuuHO B npoMeHAWUA ce cBAm u uzepagam
cBosa uenHocmHa cucmeMma. JInec 8 obpazoBamesnama
cucmeMma y Hac Bce noBeue mpadBa ga ce akuenmupa
B8ppxy dopmMupaHemo Ha ymMeHUd U uscaegoBamencku
HaeAacu y yyawume, Ha uHoBamuBHocm Ha MucAeHemo,
koumo ga ca 6 uenmsbpa Ha o6pa3zoBameaHud guasoe, u
ga ce mbpcu omzoBopHOCM 3a AUYHOCMHUME UM MHe-
HudA, npegaoXkenua B8 nocoka Ha mexHume uHmMepecu,
Xkeaanusd, Hazaacu, ugeaau.

YewBppuwencmBanemo Ha obpazoBameanama cucme-
Ma Heusbezxkno cwzgaBa cumyauus, koamo we npomeHs
Baxknu komnonenmu 6 npoueca nHa obyueHue. Pazauunu
cmaBam u o6paszoBameanume B3aumogelicmbus, 8 uuemo
BcmbnBane we ce Haaraza ga Bauzam npenogaBameaume,
3a ga mMozam ga nocmuzHam edpekmuBrHocm B cBosma
getinocm.

3azrabuemo e na pegakyuama
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HAYYHU U3CJIE[JBAHHUA
U [TAPAJITATMH

3a HeoOX0JMMOCTTa OT HPH-
JIOKCHHE Ha TEOPHUHUTE 3a CO-
[IHAITHO YYEeHE U 00pa3oBaHHE
B OBJIrapcKoTO yumimiie / Py-
mana Munxosa

Kopenamusara mexmy my0-
JMYHO YyIpaBieHue, mpode-
CHOHAJTHA KOMIIETEHTHOCT
n oOy4eHHeTo 1o ITyOnudHa
agmunuctpanst / Ions Kaya-
MYHCKa

PE3VIITATH OT HAYYHU
H3CJIE/IBAHUA
Jlureparypuau obpas3u B KOH-
TEKCTa Ha CHhbBPEMEHHHMsI OBJI-
rapcKu Mevar — pe3yiTard OT
aHKeTHO TpoyuBaHe / Haosa
Kanmapesa-bapyx

OLEHABAHE
B YYUJINITHOTO
OBPA30BAHUE

QyHKINU Ha TECTBAHETO U
OLIEHSBAHETO MO UYXAU €3ULHU
! Humumpuna I'epeosa

IoqulIHO CBABPKAHUE

ctp. XIl

ITeaenacoueHomo ¢opmupaHe Ha AUYHOCMMA
ce xapakmepusupa cBC CheuuasHO Op2aHU3UpaHu
getinocmu, Bn3geticmBus u BzaumogeticmBus, 8 koumo
ce ocprwecmBsaBa ncuxonozo-negazozuveckusm npo-
uec Ha oBaagaBane Ha couyuaanus onum. Cybekmbpm
Ha gellHocmma u ycBosaBanemo (obyuaemusam) ce
prkoBogu u nognomaza om cybekma na ynpaBaenue
(negazoza). B mo3u cmucha, Haili-gbaGOKkama chbwl-
Hocm Ha obpaszoBameaHama gelinocm, kamo ¢akm, e
ncuxoaozo-negazozuveckusm npouec na oBaagaBane
Ha HampynaHus couuaseH onum (na egHa maska,
Ho kauecmBena yacm om onuma Ha uoBeuecmBomo
8 uuBuauzauyuonen u ucmopuuecku pakypc), Ha ¢op-
MUpaHe U peaAusauus Ha AUYHOCIMMA.

Couuaanomo noBegenue ompasaba mogeaume
Ha B3auMoomHoOWeHUSMA Ha AUYHOCMMA C gpy2ume
xopa. Mucaenemo u geticmBusama u ce HacouBam kbm
ycBosBane Ha BpHWHU MogeAu Ha noBegeHue, npue-
manu om 6auskama cpega kamo Bogewu, 3nHauuUMU
U noAes3Hu.

Pezyaupawusam couuasen mMexaHusbM 3a oBaa-
gsaBaHe eaeMeHmMuUme Ha couyuasHOmMoO hoBegeHue e
obpazoBamennama getinocm. Tst npecaegBa neommen-
HO peaausauusama Ha Beaukama uea — npobyzxkgane
AuvyHOcmma Ha oGyuaemMus u HacouBanemo My kbMm
paskpuBane maliHume u cusaama Ha no3HaHUemMoO.
Upe3 masu gelinocm ce npegaBa HampynaHusam om
uyoBeuecmBomo npe3 xuaggosemusama nhosumuBen
onum u MaAagume nokoaenus ce nogzomBsam 3a
akmuBno yuacmue 6 kuBoma na couuyma — cb3uga-
meAHa, kpeamuBna, mBopuecka npomsana kakmo Ha
MamepuaAHudA u gyxoBrausa cBsam, maka u na camama
auvHocm. Om gBolinama gemepMuHauus Ha npoueca
Ha nos3HaHue — omHoweHuUe Ha cybekma kvm npeg-
Mema Ha nosHaHue u B3auMoomnowenusma meXkgy
cybekmume, ce uszBezkga couuasnuam konmekem Ha
npouecume Ha no3znanue, kotimo uma uzkarouumeano
cuAaHO nposabBaenue B obGpaszoBameanama geliHocm,
ocbwiecmBsaBana Ha pa3AuvyHu HuBa B yuebHuUme 3a-
Begenusa — om HauaaHOMO go Bucwemo yuuauwe.

B nocaegnume gBe gecemusemus Ha cueHa-
ma Ha obpa3zoBameanume cucmemu 8 pazBumume 8
ukonomuuecko, couuaano u kyamyphHo omHoweHue
gbpZkabBu ce Bp3cmanoBaBam peguua noszabpaBenu,
HO uskawuumeaHo pesyamamuBHuU meopuu 3a oopa-
308amennama gelinocm — me3u 3a cOUUAAHOMO yueHe
u obpaszoBanue (TCYO).

B noBume ycaoBusa na pasBumue Ha uuBuau-
3auuama npe3 XXI Bek me ca Bazken ¢akmop 3a
npeogoasaBaHe Ha cpuwecmByBawume npobaemu B
Hawama obpaszoBameana cucmema u 3acayzkaBam ga
HaMmepsam msacmo 6b6 Bv3numamenrno-odopazoBamea-
HuA npouec B 6bazapckomo yuuauwe — B8 cdepama
Ha npenogaBane, ycBosBane u konmpoa, npoBepka
u ouenka Ha 3HaHusAmMa, ymMeHusma U cmeneHma
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Ha pa3Bumue Ha koMnemenmHocmma Ha Maagume nokoaenusa. Te ca mowen dakmop
3a pa3zBumue Ha no3HaBameaHume cuAu U cnocob6Hocmu Ha obyuaemume, Ha ncuxuka u
cbhb3HaHue, MogeAu u ¢popMu Ha mucAaoBHa gelinocm, unoBavuonnu, mBopuecku kauecmBa u
Hazpaacu Ha AuvHOCMMA.

Bwacapckomo yuuauwe e omBopeno ksm EBpona u cBema. To mpsadBa pegom ¢ Hauu-
onaaHume HpaBcmBeHo-ecmemuuecku ueHHocmu ga cb3gaBa ycaoBus 3a uHmepnpemupase,
aganmupaHe U npueMmaHe Ha eBponelickume u c6emoBnume nocmuzkeHus 8 obaacmma Ha
naykama, mexnoaozuume, HpaBecmBenocmma, popmume Ha noBegeHue, omHoweHuemo kbm
gpyzusa uoBek, npodecusma.

I. TEOPUM 3A COIIMTAAHOTO YYEHE I OBPABOBAHIUE

Teopuume 3a coyuaaHomo yueHe u o6paszoBanue (TCYO) Bv3nukBam 8 pamkume Ha
6uxeliBuopucmuunomo HanpaBaenue 8 ncuxosozusama. Te npousmuuam om mpaguuuume,
ycmaHoBenu om MB. ITaBaoB, k. YomceswH, K. XA u B. Ckunbp B8 ncuxoaozusama, HO
ce pa3BuBam kamo camocmosmenna HayuHa obaacm. 3a Hea cnopeg A. O6yxoBa (2007)
»e xapakmepeH cunme3pm Ha pas3auvyHu nogxogu kbMm uszyuaBane Ha uoBewkomo noBe-
geHue u couuasnomo pasBumue® B muozkecmBo usmounuuu meopuume 3a COUUAAHOMO
yuene ce onpegeaam kamo meopemuuen mocm MeXkgy 6uxetiBuopusma na B. Ckunbp u
koznumuBaume meopuu. [Toguepmaba ce pakmbm, ue 8 ucmopuuecku naan mesu meopuu
nbpBoHAUaAHO CUAHO pa3uumam Ha ,nogkpenaenuemo®, kamo koncmpykm 3a o6scHenue
Ha noBegeHuemo, a gHec ygapeHuemo naga B8epxy koeHumuBnume npomenauBu (Maital,
Maital, Polak, 1986: 272). Tosu npexog 8 pazBumuemo Ha meopuume 3a COUUAAHOMO
yuyeHe e CUAHO noguepmal 6 mpygoBeme nHa Aa. bangypa u gonbaHUmMeEAHO ce nhogcua-
Ba om ¢akma, ue moli npeumenyBa meopusma cu 6 ,couuasHo-koenumuBna meopus®
(Social Cognitive Theory) npe3 1986 zoguna, onumBatiiku ce ga gepuHupa no-mouHo c6os
HayuHouscaegoBamencku mpyg (8 nepuoga 1960 2. — 1986 2.). Benpeku ue konuenuuume
3a nogkpenaenuemo u koznuuuume ¢opmupam ocHoBHa oc Ha pazBumue Ha moBa Ha-
npaBaenue, e HeobxoguM eguH no-wupok nozaeg kbm meopemuunume my kopenu, kvm
Bbp3nukBanemo u eBoarouusma Ha OaszucHume 3a me3u meopuu ugeu. JimenHo no mosu
HauuH ce paszkpuBa npunuyunnama ocnoBa, Ha koamo ca uszpagenu TCYO u cunmemuu-
Huam uM xapakmep.

TCYO, om ncuxoaozuuecka 2aegna mouka, o6sacusabam ycBosBanemo om cmpaHna Ha
AuvYHOCmMmMa Ha pa3zHoobpa3Hu MogeAau Ha noBegenue B couuaanama cpega. CouuasHomo
yuene cnopeg . AngpeeBa e ,egun om Hal-noBcemecmno cpewaHume BugoBe yuene 8 cb-
gbpkamenanus konmekem na BcekugneBuusi kuBom“ (1999: 271).

Upe3 couuarHOMO yueHe AuuHocmma ycBosAaBa couuaanu cnocobu u mogudukauuu Ha
noBegeHue B onpegeaeHu couuasnu cumyauuu. ITpu Hezo ce uzcaegbam mexkgyauuHocmHUmMe
ycaoBus 3a gelicmBuemo Ha ncuxodusuunume 3akoHu Ha yueHemo — HanpuMep 3a MOmMu-
Bupanemo 6 npoueca Ha yueHe, 3a yueOHUmMe ycaoBusa 6 yuuauwiemo uau yHuBepcumema
u 3a konmpoaa, npoBepkama u ouenkama Ha 3HaHuAma, ymeHusma u komnemenuuume
Ha auuHocmma. OcBen obwus npouec 8 unguBugyasHama couuozeHesa ce pasauuaBa u
cneyuasHUAM npouec npu mogudukauyusma na akmyaaHomo noBegeHue Ha AuvuHOCmMMA
Ha oGyuyaeMmus.

Kopenume na TCYO mo2am ga ce npocaegam ouwe om nbpBomo gecemuaemue Ha XX
Bek u ce cBpp3Bam ¢ umenama Ha MHozkecmBo meopemuuu kaacuuu. Be3zcnopHo e 3Hauenu-
emo Ha GuxeliBuopucmuuyHama mpaguuus, Yuemo Hauaro e nocmaBeno npes 1913 zoguna
om /[Izk. YomcsH. TCYO cuano pazuumam Ha obsicHUmeAHama cuaa Ha ,nogkpenaeHuemo®
ToBa nanpaBaenue cbxpansba ,cmpozo HayyHama u ekcnepumMenmasHa mMemogoaozus, ko-
AmMo xapakmepusupa 6uxetiBuopucmuunusa nogxog, Benpeku ue cbuiecmBeno ce pazauuada
om pagukaanus 6uxetiBuopussm Ha B. Ckunsp“ (Xbean, 3uzaep, 2007).

IIpunocem Ha couuasHume nNcuxoAo3u e cbwecmBen 3a paszBumuemo na TCYO. Tot
ce cBwp3Ba, nbvpBo, ¢ V. JIxkelimc, yvusimo uges 3a ,couuasnusa A3“ e B ocnoBama Ha 2naB-
Huda 3a ceBpemennume TCYO npunuun 3a unmepakuusma mezkgy auunocmnume ¢pakmo-
pu u cpegama. Ta3zu ugesa e gopaszBuma om K. AeBun, kolimo ,npuBnaca zewaamucmkusa
koncmpykm 3a noaemo 6 couuasanama ncuxoaozus u usmecmBa ¢okyca om auuHocmma
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kbpMm MmezkgyauuHocmuume npouecu. Om masu 2aegHa mouka, mpygoBeme Ha [[zk. Muiig u
X. CphauBan chpwo umam 3HauumeaHo BausHue“ (AngpeeBa, 1999: 267).

Hakou ocnoBnu ugeu, koumo ce noggwspzkam om mogepHnama TCYO, ca npeg-
cmaBenu nspBonauasrno om A. Agaep. Toli nocmyaupa, ue uHguBugyaanomo noBegenue
e ueaeHacoueHo U MomuBupaHo om nocmuzaHemo Ha onpegeaeHu ueau. IToguepmaBa
poasma Ha cybekmuBnomo BB3npuAamue u Hazaacu kbm cpegama kamo ocHoBnu, no-
BausBawu noBegenuemo ¢akmopu. HezoBusam Bb32aeq, ue ungubBugyasHume MucAu,
yyBcmBa u noBegenusa ca mpanHcakuuu cbc 3aobukasawama cpega, e nbpBoobpas Ha
ugeama 3a peuunpoyHuda gemepMuHus3bM Ha A. Bandura (Social Cognitive Theory
Overview, 2007).

3agaua na ncuxoaozusma u negazoz2ukama cnopeg A. Agaep e ga HanpaBaaBam pas-
Bumuemo Ha gememo upe3 obwecmBeHonoAe3HU u3saBu Ha eHepzuAma U ga 20 yuam ga
cbenracyBa cBoama camoussiBa u ymBwpzkgaBane cbe camoymbBbpikgaBanemo Ha gpyzume
u ¢ obwecmBenume nompedHocmu. Toli nocouBa, ue coyuasnama ncuxoaozus ,paszzaexkga
AuyHocmma 656 B3aumoomHoweHUsAMA U ¢ gpyzume Xopa U couuasHama cpega u gokoako cu
nocmaBa kamo 2aaBna 3agaua paspabomBanemo na negazozuuecka mexnuka 3a popmupane
Ha couuaanu uyBemBa y geuama“ (Social Cognitive Theory Overview, 2007: 17 — 18).

Ngesama, ye ,HeBugumume npomeHAuBU“ uau kozHuuuume uzpasm onocpegcmBawa
poas mekgy cmumyaa u peakuusma, e npegcmaBena npe3 30-me 2ogunu Ha XX Bek om
E. Toambhn (Social Cognitive Theory Overview, 2007). Toli 8b8ezkga nonsamuemo ,,ouakBane”
ITo mo3u HauuH, ¢ npegcmaBaHemo Ha kozHumuBHume npomeHauBu u cpegama kamo
cbonpegeagwiu uHguBugyasHomo noBegenue ¢dakmopu, mpume ocHoBnu komnonenma Ha
TCYO ca meopemuuno npegcmaBenu: auunocm (koznuuyuu) — noBegenue — cpega. Benpeku
moBa me3u komnonenmu ca unmezpupanu 8 ugarocmna TCYO npe3 50-me 2oguHu na XX
Bek om JIk. Pommbp.

I[Tonamuemo ,couuaaHO yuyeHe u oGpaszoBanue“ e BbBegeno om JIk. Toaapg u
H. Muasp npes 1941 2oguna 8 mpyga um ,,Couuasno yuede u umumauus‘. OcHoBna uea e ga
ce nocouu 3HavueHuemo Ha yueHemo upe3 nogpazanue npu ycBosBane na couvuasHo noBege-
nue. IIpe3 1950 2oguna 6 ,Auunocm u ncuxomepanus: AHaAu3 om no3uyuume Ha yuyeHemo,
mucaeHemo u kyamypama“ me onucBam AuuHocmma om no3uyuume Ha yyeHemo, kamo
kom6unupam konuenuusima na K. XbA ¢ masu Ha 3. Qpoiig, HO ,3HaueHUEMO HA MeXHUsA
mpyg, noguepmaBa A. AugpeeBa, ceza e camo ucmopuuecko® (1999: 267).

Te3u mpygoBe na JIzk. Toaapg u H. Muabsp nocmaBsam nauaromo Ha GypHOmMO pas-
Bumue Ha pa3zHooOpa3HU Meopuu 3a COUUAaAHOMO yuyeHe u ob6paszoBanue, kamo ocnoBnume
cpeg msax ca meopuume Ha JIZk. Pombp u Aa. Bangypa. B noBeuemo usmounuyu umenHo me
ca npegcmaBenu kamo ocnoBnu meopemuuu 8 nanpaBaenuemo HezaBucuMo om gucyuunau-
Hama, 8 pamkume Ha koamo ce pazzaezkga couuasHomo yueHe u o6paszoBanHue (ncuxosozus
Ha ukonomuueckama geliHocm, ncuxoaozus Ha AUYHOCIMA, NCUXOAOZUSA Ha pa3Bumuemo
8 gemcko-tonowecka Bb3pacm).

Teopuume nHa [Izk. Pomsp u Aa. Bangypa ca meopuu 3a auuHocmma u kamo makuBa
ca dokycupaHu Bvpxy dpopmupanemo Ha auuHocmma B8 pesyamam Ha B3aumogeticmBusma
chC coyuasrnama cpega. ABmopume nocmyaupam ,CcouuasHOMO yueHe u oGpasoBanue” kamo
MexXaHU3BM Ha npoueca Ha coyuasuszayus u nocmaBsam ocHoBen akuenm BBpXy couuasHus
konmekem npu koncmpyupane nHa unguBugyaaHomo noBegeHue B8 pasAuvyHU cumyauuu.
Cnopeg me3u meopuu uHguBughbm NOCMOAHHO ce yuu, npugobuBa HoBU, no-aganmuBru
om z2AaegHa mouka Ha nocaegBawume cankuuu Mogeau Ha noBegeHue U NO mMO3U HAYUH
NOCMOAHHO ce npoMeHd u pas3BuBa. Te3u meopuu ycnewHo ce npuaazam npu uscaegBane
noBegenuemo Ha AuuHocmma. Om egHa cmpaHna, paskpuBam 3HauuMocmma Ha couuasHama
cpega kamo pakmop na unguBugyasnomo noBegenue, a om gpyza — 06sicHABam HauuHA, NO
kolimo unguBugbm no nkbmsa Ha coyuasusauyusama ycboaBa cBoume poau, npugobuBa Moge-
AU Ha B3emMaHe Ha peweHue U ynompeba Ha 3HaHuAma, ymeHuama u HaBuuume, popmupa
nazaacu. Kamo ce 6aszupame na TCYO, mokem ga nanpaBum 3akaroueHue 3a ugeHmuueHn
MexaHU3BM Ha B3aumogeticmBue meXkgy unguBuga u zpynama, uHguBuga u couuasHama
cpega. MInguBugem yuu u ycBosBa onpegeaenu MmogeAu Ha noBegeHue om 6auszkomo (2pyna-
ma, napareakama, kaaca) u coyuaanomo ookpbzkenue. ITo-unmepeciomo, koemo npegcmou
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ga 0bge U3ACHEHO, ca ycaoBusma, pakmopume Ha couuasHomo yueHe cnopeg k. Pombp
u Aa. Bangypa. [I8eme meopuu ce paszBuBam napaseano u 63aumMHo ce noBausBam.

II. TEOPUA HA 12K. POTBP

IIspBama o6wa meopus 3a COUUAAHOMO yueHe U obpaszoBaHue e cbh3gageHa om J.
Rotter 8 nepuoga om kpasa na 40-me go nauaaomo Ha 50-me 2oguHu Ha XX Bek. IIpe3 1954
20guHa u3Au3a HezoBomo ocHOBHO chuuHeHue ,Social Learning and Clinical Psychology“ —
,2CouuaaHo yueHe u kauHuuna ncuxoaozus‘. ThaBen cmpemezk npu cb3gaBanemo Ha masu
meopus e BpBekgaHemo HaA ACHU U MOYHU NOHAMUS U UHMezpupaHemo um B cmpoiina
konuenmyanna cmpykmypa om xunomesu, koumo mozam ga ce npoBepam. ABmopsm
npeuenaBa nati-aBmopumemnume 8 mo3u nepuog nogxogu 3a usyuaBane Ha AuuHOCMMAa
— ncuxoaHaAuUmMuyHUA U ¢eHoMeHoAo2UuHUA, kamo cbgbpkauwu HeonpegeaAeHU NOHAMUSA
u HegocmambuHO AcHU konuenuuu. Om masu 2aegna mouka, cnopeg N. Feather (1982)
Hakoako ocnoBnu uepmu xapakmepuszupam meopusma Ha JIZ&. Pomsbp.

— Toli npuema koncmpykmuBucmkama z2aegna mouka — He ce unmepecyBa om pe-
koncmpyupanemo Ha gelicmBumeanocmma upe3 meopusima, a om cb3gaBane na Habop om
nonsamusa (konempykmu) 3a npegBuzkgane.

— JlnmepecyBa ce om e3uka Ha onucaHuemo — cmpeMu ce ga cbh3gage ACHU hoHAMUd,
koumo ca a6coaromHo Heo6xoguMu 3a npegBukganemo.

— OnumBa ce ga usnoasBa ,gedpuHuyuu Ha onepayuume no pakmuueckomo uszmep-
Bane na Bcsko nonamue® (KacssioB, 2001: 1218). Tesu nonamus (konecmpykmu) mpsacBa ga
ca cneuuduunoncuxosozuuecku, ga nHe ce 3aemam uau pegyuupam go makuBa om gpyeu
HayyHu gucuunaunu (6uonozusi, aHamoMusd, ¢usuoroeus, HeBposozusa). VimeHHo 3amoBa
mol pasepanuuaBa cBosma meopus om ,6a3upaHama Ha uHcmunKkma ncuxoaHaausa u
6asupaHus Ha gpaliBa 6uxetiBuopussm‘. Cnopeg Hezo egHa ncuxosozuuecka meopuss mpsi6-
Ba ga cpgbpzka cneuudpuuHoncuxosozuuecku mMomuBauuonen mMexanuzbm. Kamo makn,
u3noa3Ba emnupuuHus 3akon Ha epekma, cbp3gagen om Ed. Thorndike, cnopeg kotimo xo-
pama ca momuBupanu ga msepcam nosumuBrHu cmumyau (nogkpenaeHust) u ga uz6s2B8am
aBep3uBnume.

Mozam ga ce ombeaekam u owe Hsakoako ocnoBHu npuHUUNHO-chgBpKamMeAHU yepmu
Ha meopuama Ha k. Pomsp.

— Ta noguepmaBa poasma Ha MomuBauuoHHu (nogkpenaenue) u kozHumuBHu
(ouakBane) npomenaubu, kamo pakmopu Ha yueHemo u peasuzupaHemo Ha uHguBugyasHOmMo
noBegenue B pazauunu cumyauuu. Cnopeg aBmopa unguBugyasanomo noBegenue 6 gagena
cumyauus 3aBucu om cybekmuBnomo ouakBane, ue konkpemnomo geticmBue we goBege go
konkpemno nogkpenaenue. Vimenno unmeepauusama Ha konuenuuume 3a nogkpenaenuemo
u ouakBanemo npaBu masu meopusa ynukaana.

— YoBewkomo noBegeHue ce onpegeas om cnocobHocmma Ha uoBeka ga mucau u
npegBuzkga. To e ueaenacoueno, m.e. uoBekbm ce cmpemu kbpm ouakBanu ueau.

— IToguepmaBa ce poasma Ha couuasHama cpega, 8 koamo ce pasezpbwa ungubu-
gyaanomo noBegenue. Tazu meopus e onum ga ce obscnu kak ce nayuaBam noBegeHus
upe3 B3aumogeticmBusma c gpyeume xopa. k. Pombp B8apBa, yue no-eonsmama yacm om
noBegenueckus penepmoap Ha uoBeka ce nayuaBa u ce ocbwecmBsBa 6 cpega, kosmo us-
obuacmBa chc couuasHu BzaumoomHoweHus. Benpeku moBa ,,8 meopusma ygapenuemo e
nocmaBeHo Bbpxy gelilnocmma, a He Bbpxy ycBosBanemo na noBegeHuemo. OcHoBHa uea e
npozHo3upaHemo Ha moBa koe noBegenue (Begnbk HayueHo) om penepmoapa noBegenuecku
obpa3uu we ce peasusupa 6 konkpemna cumyauus uau kaac om cumyauuu“ (AugpeeBa,
1999: 267).

II'sunus mekem uememe 8 cn. ,Cmpamezuu Ha o6pazoBbamesnama u HaywHama
noaumuka® ku. 6, 2015 a.

MpuUnoxeHne Ha BECTHUK ,ZIZE\/KI'D
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Ha HaumnoHanHo n3gatencTeo 3a 0opasoBaHue i Hayka ,,A3 Bykn*

Codwsa 1113, 6yn. ,Llapurpagcko woce” Ne 125, 6. 5, Ten.: 02/425-04-70, 02/425-04-71; azbuki@mon.bg; www.azbuki.bg

BecTHuK ,,A3 bykn*

1. CraHpapTHuM KapeTa Ha BbTpeluHa CTpaHuua:

Pasmep YepHo-6sno | +1 ugat | lbnHouBeTHO
1/1 ctpaHuua - 256 mm/388 mm 780,00 ns. 900,00 ns.. 985,00 ns..
1/2 ctpanuua - 256 mm/194 mm 410,00 ns. 460,00 ns. 510,00 nB.
- 125 mm/388 mm 410,00 ns.. 460,00 ns.. 510,00 nB.
Ilena 3a nbpBa
1/4 ctpannua - 256 Mm/97 mm 230,00 nB. 258,00 nB. 270,00 nB. CTpaHMIA:
- 125 mm/194 MM 230,00 8. 258,00 8. 270,00 nB. 4 JIB. Ha KB. CM;
1/8 ctpanuua - 125 mm/97 mm 115,00 ne. 129,00 ns. 135,00 ns.. Ilena 3a nocJieqna
- 83 Mm/147 mm 115,00 nB. 129,00 ns. 135,00 ns. CTpaHMIA:
kape (83 mm x 50 mm) 30,00 ns.. 43,00 ns. 45,00 ns. 2 JIB. Ha KB. CM.
1 12
12 1/4
L 1/4 1/8 1 |1/8 Kape]
2. Bnoxxkm - 1000 6p. - 80 ns..
Hayuynu cnucanusi Ha u31aTesicTBo ,,A3 byku*
1. LleHa 3a BbTpeluHa cTpaHuua (B nesa)
Paswmep YepHo-65110 +1 uBAar MbnHouUBETHO
1/1 cTpaHnua 90 ns. 130 ne. 180 ns..
1/2 ctpaHnua 50 ns.. 70 n.. 90 n..
1/4 ctpaHnua 30 ns. 45 ng. 70 ns.

2. LleHa 32 pekniaMa Ha BTOpa KOpMLA: LieHa 3a BbTpeluHa cTpaHuua + 60% ockbnsiBaHe
3. LleHa 3a peknaMa Ha TpeTa Kopuua: LieHa 3a BbTpelHa ctpaHuua + 40% ockbnsBaHe

4. LleHa 3a peknaMa Ha YeTBbpTa KOpMLA: LieHa 3a BbTpelwHa cTpaHuua + 100% ockbnsBaHe
5. Pasmep Ha egHa neyaTHa cTpaHuua B cnucaHusata Ha HUOH ,,A3 Byku"™:

a. O6ps3an popmat: 167 MM x 233 MM

3atenexka:

Bcuuxu nocouenu yenu ca 6e3 JJJ]C.

b. HeoOps3an popmar: 171 mm x 240 MM

Omcmvnku npu 6pou u 0oem nyoIuKayuu Uiy KOMOUHUPAHA PEKLAMA 8 HAKONIKO
u30anus Ha uzoamencmeo ,, A3 byku ' — no oocosapsne.

Tapughama e 6 cuna om 1 1onu 2012 2.
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