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Bb3nutaHue
Upes M3KYCTBO

Omkwsc om ,IIpunyunsm 3a Bs3numanue,
ob6pasobanue u mepanusa upes uskycmébo
6 Bsazapus (pasBumue u akmyaano cecmosnue)”

Henun bospxueBa
Cooduiickn yHuBepcuTeT ,CB. KnumeHT Oxpuacku

IIpunuunem 3a BB3numanue u obpasoBane
ype3 uskycmBo ce ymBbpikgaBa nwvpBonauasHo §
negazozuueckomo pedopmamopecmBo 8 kpaa na XIX
u nauasomo Ha XX Bek B8 EBpona, kamo npemwsbpnsaBa
peguua mpaHncdopmauuu 3a Hakoako gecemunemus. ITpes
Bmopama nonoBuHa Ha MuHaausa 6ek npobaeMBPmM 3a
poasama Ha uszkycmBomo 8 ecmemuueckomo Bb3numanue
omHoB0 u3Au3a HA npegeH nAaH u ce pasBuBa unmenszubHo
8 eBponelickume cmpanu u y Hac. [JHec BB3numaHuemo
u obpaszoBanuemo upe3 uzkycmBo e ymBbpgeH nogxog u
npuHuun 6 negazoeukama. Om nauasromo na XXI Bek ce
paszBuBam unmenszuBuo npopusakmukama u mepanuama
uype3 uskycmBo, couuokyamypHama xygozkecmBena
aHumauyus, 3anuManuama c uskycm6Bo 8 negazoeukama na
cBobognomo Bpeme, uzBprnkaacnume u u3BpHyUUAUWHUME
geliHocmu, couuasHama negaeoz2uka, cneuuasHama
pexabuaumauus u epzomepanusma. Bpanumanuemo upes
uskycmBo gHec ce npuaaza om Haili-paHHa Bb3pacm u 6506
Bcuuku cmenenu u emanu Ha oGpa3oBaHuemo u u3BbH
Hez2o0, BkarouumesHo u B obGpaszoBanuemo 3a BB3pacmyu.
IlogeomoBkama Ha yuumeau 3a Oba2apckomo yuuauwe
U cheuuasucmu 3a hoMazawume npodecuu — couuasHu
pabomHuyu, negazo3u U NCUX0A03U, ce ocHoBaBa Bbpxy
npuHuuna 3a 6B3numaHue u mepanus upe3 uskycmbBo
kamo akmyaana mengenuus.

HaBauzanemo nHa apmmepanusama kamo npunuun
u nogxog B6®6 Bv3numanuemo, o6paszoBanuemo u
couyuasHo-negazozuveckama paboma e cpaBHumeaHO no-
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HoBo nanpaBaenue om HeliHomo pa3Bumue. To 3anouBa
om npeycmpolicmBomo Ha Memogukama Ha o0yueHue
no uskycmBama u ce noaBaBa kamo eaemenm, makap
u B8 ckpum Bug, 8 negazozuueckomo pedopmamopcmBo
u gBuXkenuemo 3a ob6paszoBaHue u Bb3numanue upes
uskycmBomo. Hawasaomo My 3anouBa B8 pazBumume
eBponelicku cmpanu om nocaegHume gecemusemus
na XIX Bek, no ce pasBuBa B8 nHauaromo u nbpBume
gecemunremusd Ha XX Bek. B mo3u nepuog ce npeomkpuBa
u ce akuenmupa Bwpxy ekcnpecuBnama, npoekmuBna u
npogykmuBna ¢ynkuyusa na uskycmBomo, a 3anHumanuama
c Heeo Hamupam ompaxkeHue B npakmukama na
yuuAuwHOMO Bb3numaHue u obyueHue B ,onumnHume”
yuuauwa 6 'epmanus, 8 ,,HoBomo“ yuuauwe 658 Qpanuus,
8 ,npoepecuBHume“ u asamepHamuBHu yuuauwa u
npozpecuBnomo obpaszoBanue 8 Anzauda u HoBusa cBam.
3ywaBanemo na gemckume pucynku u mexnume
cumBoanu ¢ynkuuu B8 zenezuca na gemckomo paszBumue
u B npoueca Ha BB3numanuemo cmaBa HeomMeHUMa
yacm om HayyHume u3cAegBanus Ha epaHuyama Ha
ncuxoaozusaima, negazozukama, ecmemukama ,omgoay“
u meopuama Ha uskycmBomo (Boyadzhieva, 1994).
HoBamopume 6 xygokecmBenama negazozuka nomazam
u 3a naBauzanemo Ha uskycmBomo ne camo kamo
Bbp3numameano, Ho u kamo mepaneBmuuyHO U ncuxo-
npodusakmuuno cpegcmBo 6 oo6pazoBanuemo. HezaBucumo
ye gBukenuemo 6Geaexku ynagrk kbM cpegama na
XX Bek, cw3gagenume npegnocmaBku u pazBumume
memogu, mexnuku u npakmuku ca ocnoBama, BBpxy
kosmo npe3 Bmopama noaoBuna HnHa XX Bek ce
pa3BuBa npakmukama Ha apmmepanusma He camo B
ncuxomepanusma, Ho u 8 oopazoBanuemo u covuasHama
paboma.

IIpocaegsaBanemo nHa paszBumuemo Ha npunuuna
3a Bb3numanue u ob6bpas3oBanue upe3 uskycmBo y
nac gaBa 6b3MozxkHocm ga ce HanpaBu caegHama
nepuogusauus:

1. Om OcBoGozxkgenuemo 1878 go kpas na XIX Bek:
usepaXkkgane ocHoBume Ha HayuoHaaHama cucmeMa
Ha obOpasoBanue, cb3gaBane u ymBwpikgaBane na
yanuBepcumemckama negazoz2uka ¢ opuenmauvus kem
eBponelickume mengenuuu 8 oopasoBanuemo, kamo ce
u3Bekga 3a nppB nbPm m.Hap. ecmemuuHa negazozuka
u B®m3numanue upe3 usdkycmBomo B8 yuuauwHOmMO
obpaszoBanue.

2. IIspBama uemBrpm na XX Bek: paszBumue u
pasnpocmpaHenue Ha gBuXkenuemo 3a obpazoBanue u
Bb3numanue upe3 uskycmBomo kamo ompazkenue Ha
eBponetickomo pedopmamopcmBo, ymBwpXkgaBanemo
My B nogzomoBkama Ha yuumeau u 8 gugakmukama
Ha HauaaHomo o6GpasoBaHue, ch3gaBane Ha coocmBenu
Bapuanmu Ha HoBama xygoXkecmBena negazozuka
8 gBukenuemo na ,gugakmuuu xygoknuuu“ u
»Xygoknuuu gugakmuuu®.

3. Bmopama uemBbpm nHa XX Bek om cpegama

ctp. lll

[NpunoxkeHne Ha BECTHUK FWE‘/K")




[MpunoxeHne Ha BeCTHMKHZ’E‘/K")

V36paro

Ha 30-me zogunu: ynagbk, 3amupane u omxBbpasHe Ha ugeume Ha gBuzkenuemo,
Ha npuHyuna Ha ob6pa3oBanuemo upe3 uszkycmBomo B8 yuuauwnama negazozuka,
omgpbnBane Ha npuBbpzkeHuyume om gBukenuemo, ompuuaHe om negazozuueckama
kpumuka u ynuBepcumemckama nayka.

4. Tpemama uemBbpm na XX B.: cuana ugeoaozusauyus, hoAumusayus, hoguunabane
u usmaackBane Ha npunuuna u noguuHaBanemo My Ha kaacoBo-napmuiliHud nogxog,
pegyuupane u cmecHsaBaHe Ha ueaume Ha B6B3numanue upe3 uszkycmBomo go u
nponazaHgHU U ugeoAozuuecku ueau.

5. ITocnegnama uemBbspm Ha XX 8. om 1975 2. go kpaa 90-me 2oguHu — npuemaHse
na Ilpoepama 3a Bcenapogno ecmemuuecko Bv3numanue u o6pazoBanue ¢ noguepmaHo
paswupsaBane na ecmemuueckume yeau no omHouleHUe Ha MHO2OCMPAHHO, XapMOHUYHO,
a B nepcnekmuBa u Bcecmpanno pazBumue Ha auuHocmma. YmBbpzkgaBane Ha
npuHuuna Ha BB3numanue BH6 u upe3 ecmemuunomo B8 uszkycmBomo, npupogHama
u couuasHama gelicmBumeaHocm 3a Bcuuku cmeneHu u emanu Ha obGpa3oBaHnue;
6bBekgane Ha omgeaeH yueben npegMmem ,Ecmemuuecko B8B3numanue“ 8 yuuauwe u
Ha meopus U ucmopusd Ha ecmemuueckomo Bb3numanue 8 ynuBepcumema.

6. Om 1990 2. — cuaHO pegyuupaHe Ha BB3numamerHUme UeAU Ha YYUAUWHOMO
o6pasoBanue 3a cmemka Ha o6pazoBameaHume u obyuaBawume, a Bb3numanuemo 3a
uszkycmBomo He e npuopumem Ha HoBama o6paszoBamesna noaumuka. Be3numanuemo
ype3 uskycmBo 3anouna ga ce npuema kamo unoBamubBna oGpazoBameana mexHoAO2ZUA.
BrBezkga ce nocmenenno 8 yHuBepcumemckama nogzomoBka Ha yuumeau 3a Bcuuku
emanu Ha o6paszoBanuemo u kyamypno-o6pazoBameanu ob6aacmu.

7. Om nauanomo na XXI Bek ce pasBuBa cwvBpemennama apmnegazozuka 6
obpazoBanuemo u kBaaupukauusama na yuumeaume u apmmepanusama 8 nogzomoBkama
Ha couuaAHUmMe U cheuyuaAHuUme negazo3u U gpy2u noMazawu cneyuasucmu 8
coyuasHama cdepa. Om 2010 2. npuHuunbsm Ha o6pas3oBanue upe3 uskycmBo ce
BrBexkga B6 BY, kbgemo 3anouBa ga ce pasBuBa u mepanua upes uskycmBo. To3u
npuHuun ce ymBbpzkgaBa 8 nHoBume o6pazoBamesanu U BBp3numamesHu mexHOAOZUU
npu nogzomoBkama na cneuyuaaucmu 8 mpume OKC na Bucwemo ob6pazoBanue u 656
dopmume 3a kBaaudukauyua 6 npodecuonasno nanpabaenue negazozuuecku u couuasnu
nayku 3a pabomama B usBpnkaacHu u uszBpHyuusuwHu geliHocmu, HedopmMarHOmMO
obpas3oBanue u nomazawu getinocmu 6 couuaanama cdepa.

ITocregnuam nepuog He e egHOpPOgeH U ce omauvaBa cbCc caegHUme meHgeHUUU.

1. Pegyuupanemo Ha B6®B3numameaHume UeAU Om nhpuopumemHume UeAu
npeg Oba2apckomo ob6paszoBanue 3a cmemka na obpaszoBameanume, goBekga go
noguenabBane na ecmemuueckomo 8b3numanue u HeobxoguMocmma om GopMuUpaHemo
Ha ecmemuueckama u xygokecmBenama kyamypa nHa uoBeka kamo eaemMenm om
gyxoBnomo My paszBumue.

2. 3anumanuama c usdkycmBo ce eaemenmapuszupam, npupaBuaBam u uecmo ce
paszzaezkgam camo kamo uepoBu, 3aHumamenHo-pasBaekamesnu uau nogo6nu Ha uzpa
3anumanusd, koumo cayZkam no-ckopo 3a pazmoBapBane u peaakcauua 8 yuedbHume uau
usBprnkaacnume getinocmu. Te He ce paseaezkgam kamo ,no-8b36uwenu getinocmu”“ (no
gymume Ha Mapke), cBbp3anu ¢ gyxoBHomo paszBumue u dopmMupaHe Ha AUYHOCMMA.
He ce uzBeXkga na npegen naan ecmemuuecko-8bp3numamesHama uM HacoueHOCm U ce
nogueHaba msacmomo Ha uszkycmBomo 8 yuuauwe. Taka om npunuun 3a Bs3numanue u
obpasoBane ,666 u upe3“ uskycmBomo motii 3anouna ga ce mpemupa kamo ,3a6aBaenue
u aHumauusa upe3 uskycmBomo®. Paszaekga ce kamo gonwmaBauw, ob6pazoBamesen
ereMenm, kotimo paszgBuXkBa npoueca Ha obyuenue u cayXku noBeue 3a unmepakuus,
3abaBaeHue, omMopa UAU NPUAMHO 3aHUMaHue, koemo 3anbABa Bpememo.

3. B yuebHume naaHoBe 3a pa3auvyHUmMe emanu u cmeneHu Ha Obazapckomo
yuyuauwe npuckcmBam 6 obwama 3agbakumesHa nogzomoBka npegmMemume ¢
xygoZkecmBeno-ecmemuuecka HacoueHOoCm, HO e HaAUUe meHgeHUUs Ha Bce no-cuaAHOMO
uM pegyuupaHe B obwus xopapuyM, koemo ce omnacsa ocobenHo 3a npegMemume
uzobpaszumeanomo uszkycmBo u my3zuka. HoBama yue6na gokymenmauus nabasza noBeue
Ha uHmezpamuBnume Bb3MozKkHOcmuU Ha uszkycmBomo 6 npenogaBanemo Ha yue6HOMO
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cbgbpzkanue 866 Bcuuku kyamypno-oopazoBameanu obaacmu. Taka ce ymBwpXkgaBa na
npakmuka kamo npunuun 3a ob6yueHue upe3 uszkycmBo 3a Bcuuku cmeneHu u emanu
Ha ob6pazoBanue, a npuHuUN®smM 3a Bv3numanue upes3 uzkycmBo ocmaBa npuopumemen
8 uzBpHyuusauwHomo u HedpopmasHomo obGpazoBanue. Tepanuama upe3 uzkycmBo ce
ymBbpkgaBa kamo npuHuyun Ha couuaaHomo BB3numaHue u pexabuaumauus npu
npeBenyuama u npopusakmukama Ha omkaoneHusa 6 noBegenuemo uau npu padoma c
puckoBu e2pynu u Auua.

4. Bp3mokHocmume 3a CUII u 3UII B8 no-zoagsMama cu uyacm ca HacoueHU
kpM gonbaHUmeAHO u3yuaBaHe Ha npegMemu, no koumo yuyeHuuume ouakBam ga
ce nogeomBam B6v8 Bpwv3ka ¢ noasaecanemo Ha konkypcHu usnumu 3a npoduaupana
nogzomoBka, Mamypu, BsHWHO oueHsBaHe uAu 3a noMoW, NPu 06yyumeAHU mpygHocmMu
uau uszocmaBane. B yueGHume npozpamu u yuedbHuuyume, kakmo u 6 yue6HOmMO
cbgbpzKaHue, goMuHupam obpaszoBameanu 3agauu. O6yueHuemo upe3 uskycmBomo e na
paBnuwe uarocmpupane, myamumMeguiiHo oHazaegaBane uau kamo eaemMeHm om m.Hap.
yakmuBuu®, ,unmepakmuBnu, ,Hazaegnu®, ,uzpoBu“ memogu Ha npenogaBane u yuene.

6. B cdepama na negazozukama Ha cBobogHomo Bpeme u uszBwrukaacnume
gelinocmu ce ocbwecmBsba no-zoasima BB3MozkHOCm 3a npuaoXkeHue HA npuHuuUna
3a 3anumanue c¢ uszkycmBo, Ho ecmemuko-xygokecmBenama nacoueHocm HeBunazu e
ueaecbobpasHa u opuenHmupana ksm noBuwmaBane na 8kyca u kyamypanomo nompebaeHue,
a nogeomoBkama Ha cneyuasucmume, koumo pabomsam 6 masu cdepa, He e cuCmeMHO
opuenmupana keM msaxnama obwa xygoxkecmBena kyamypa.

7. KyamypHno-8b3numameanama mMucus Ha cpegcmBama 3a macoBa undpopmauus u
B3aumogelicmBuemo Ha kyamypHume u u3zfpHydyuAUWHUME UHCMUMYUUU ¢ yUUAUW,EMO,
om egHa cmpaHa, kakmo u Ha yuyuauwemo cbc cemelicmBomo, om gpyza, no-uecmo ca
komepcuaanu uau ca cBbp3anu ¢ nazapHu unmepecu, koumo ce okazBam pewaBawu,
0e3 ga ca peasHo BB3numamerHo u ecmemuuecku opuenmupanu. Taka npunuunsm
Ha BB3numanue upe3 uszkycmBo He e npuopumemeHn Ha MakpopaBhuwe 6 ob6aracmma
u na kyamypnama noaumuka. Toili ce peaausupa Ha me3o0- uau mukpopaBuuwe upes
geliHocmume Ha pa3AUYHU UHCMUMYUUU U Op2aHu3auuu om mpemus cekmop.

8. XygozkecmBeHo-ecmemuueckume ueHHocmHU OpueHmMAauyuu Ha yyeHuuume ce
dopMmupam nog BausaHue noBeue Ha cmuxulino gelicmBawume dakmopu Ha mMacoBama
kyamypa u Ha HeueaeHacoueHo U Hekommpoaupano gocmambuyHO BaudgHue Ha
erekmponnume u HoBume meguu. Ilennocmuama kpusza B8 6bazapckomo obwecmBo
ce ompassaBa kamacmpodarno u Bbpxy npoueca Ha dopmupaHe Ha ecmemuuecko-
xygozZkecmBena kyamypa Ha nogpacmBawomo nokoaenue. IIpunyunsm 3a Bb3numanue
uype3 uszkycmBo Bce noBeue ce unmepnpemupa u ym6bpzkgaBa kamo mepanud,
pexabuaumauusa u aHuMauud upes uszkycmBo.

Cpeg nocmuzkeHusma u noaoXkumeanume meHgeHUUU B8 nocaegHume gecemuaemust
Moe2am ga ce omkposm u peguua noaozkumeaHu mengeHuuu 6 cpepama Ha o6pazoBanuemo:

— paszBumue u paswupsaBane Ha npoekmnume getinHocmu 8 pamkume Ha paszauuen
mun npozpamu — Ha paBHuwe yyuauwe, OOGUWUHA, pe2uoH, HAUUOHAAHO U MeZKgyHapogHO
paBauwe u yHuBepcumem, 2oaaMa yacm om koumo ce ocHoBa Ha Bbpxy npunuyuna 3a
obpaszoBanue u Br3numanue upe3 uskycmo6o;

— Bp3mozkHOoCcmu 3a aanmepHamuBHocm u u360p Ha obpaszoBaHue — yuyuauwe, npopua
u dopma Ha nogzomoBka u paswupsaBane na 3anumaHuAama c¢ uskycmBo u ecmemuuecku
gelinocmu B8 pasauunu ¢opmu Ha ueaogHeBHO oOyueHue, usBbnkaacna paboma uau
usbupaema nogeomoBka;

— wupoko pa3Bumue Ha npegaazaHume om HegbpzxkaBHus cekmop u uacmHu
uHuyuamuBu B o6pazoBanuemo —yacmHu yyuauw,a, opzasuzauuu u kyamypru uncmumyuuu
3a NOMOW, U 3aHUMAHUA C geua ¢ pa3AudHu nompebHocmu, 8 m.u. u 8 xygozkecmBeno-
ecmemuueckama coepa,;

— unmeH3uBHO HayuHO ocuzlypsBane Hna xygoXkecmBenomo ob6paszoBanHue u
ymBbpzkgaBane na npunuuna 3a oopaszoBanue upes uzkycmBo; paspabomBane na mnozkecmBo
gucepmauuoHHU mpygoBe u gpyz2u HayuHu uscAegBaHus B8 obaacmma Ha mMemogukama Ha
obyuenue no uszkycmBa 8 gemckama e2paguna, yuuauwiemo u yHuBepcumema;
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— ynuBepcumemcka nogzomoBka Ha negazo3u 3a Bcuuku cmenenHu u emanu Ha
dopmasnomo u HepopmMasHOMO oOpaszoBanue, 6 m.u. u 3a npegyyuAUWHOMO BB3numanue —
gemcku u HauUaAHU yyumeAau, yyumeAu No pa3saudHu yuedHu npegmemu, kakmo u yuumeau-
xygoZKHUUU no uzobpazumerno uskycmBo u mysuka;

— wupoko paszeppnama nogzomoBka Ha cneuuasucmu 6 obaacmma Ha HoBume
noMazawiu npodecuu — COUUAAHU negazo3u, pabomHuuU, YYUAUWHU NCUXOAO3U U
negazozuuvecku cvBemHuuu, cneuuasHu negazo3u, PeCcypcHU yudumeAu, mepaneBmu,
pexabuaumamopu u gp., kakmo u Ha negazo3u 8 o6racmma Ha MacoBama u xygozkecmBenama
komynukauusa, apmmepaneBmu 68 o6paszoBanuemo u couuasHama cdepa u gp.

Mozam ga ce omkpoam caegHnume zpynu B nogzomoBka u kBaaudukauusa na
cneuuaaucmu, npu koamo npuHuunbsm 3a obpaszoBaHue u Bv3numanue upes uskycmBo e
u3BegeH Ha npegeH nNAaH.

1. Yuumeau 3a pasauvyHume emanu U cmeneHu Ha oGpaszoBaHue: npegydyuauwiHa u
HavaAHa yyuAuwHa negaeozuka; yuumeAu 3a npo2uMHa3uaAHUA U 2UMHA3UaAHUA eman no
yuebHUume npegmMemu B8 pasauunu kyamyphHo-o6pazoBamesnu obaacmu; Bb3numamesu 8
HayaAHUA eman u gp.

2. Yaumeau no npegmMemume om XxygoXkecmBeHno-ecmemuueckusa uukepa —
Aumepamypa, mysuka, uzobpaszumeano uskycmBo, kakmo u negazosu B8 cdepama na
macoBama u xygozkecmBenama komyHukauusi, negazozuuecku anumamopu 3a c6060gHomo
Bpeme u gp.

3. ITomazawu cneuuasrucmu B o6pazoBanHuemo u couuasHama cdepa: couuasrHu
negazo3u U pabomHUUU 3a pa3sAuUYeH mun couuaAHUu U ob6paszoBamesHu uHCMUMYUUU;
YYUAUWHU NCUX0A03U, hegazozuuecku cpBemuuuu 8 yuyuauwe; Bp3numamesu 8 yauauwa u
gomoBe 3a geua; anumamopu 6 couuokyamypnama cdepa, cnopma u mypusma; NCuxoao3u
u mepaneBmu, cneyuasHu negaeo3u U pexabuaumamopu 3a paboma c geua U Auua CBC
cneyuasHu nompebHocmMU gp.

4. Haii-apka manudecmauusa B nocaegHusa nepuog uma mpaHchopMayudma Ha
ugesma 3a obpasoBaHue u Bwv3numanue upe3 uskycmBo 8 mepanus u npodusakmuka
upe3 uskycmBo, koamo ce pazBuBa u ymBwpzkgaBa om ynuBepcumemckama negazozuka 8
Bbacapus.

II'suanua mekem uememe 6 cn. ,Ilegazozuka® kn. 8
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Jlekunnrte
HEe ca TOoBa,
KOeTO baxa

Omkwsc om ,Akagemuunama aekuyus -
mpaguuyuonna ¢popma Ha obyuenue 656 BY3
¢ Bve3modknocmu 3a unobayuonno pazBbumue

Ha nosnabameinus nomenuyuar*

EneHa PapoBaHOoBa
TexHunueckn yHusepcuteT — Codus

CeBpemMenHume napagueMu Ha obpaszoBanuemo
ca opuenmupaHu ksm akmuBupanemo Ha uHOBauuoHHU
npouecu 8 Mucaenemo, odbwyBanemo u negazozuuyeckama
getinocm. KaksB mun obyuenue 6u npeBbvpHan odyuaBanusa
B8 cybekm u B8 masu nacoka — kakusB8 mun uHoBauuonhna
Aekuua ©Ou OGuaa nali-epukacna 3a paszBumuemo Ha
no3zHaBameAHusa nomeHuuaA Ha obdyuyaBanume?

3a omeoBop Ha nocoueHume Bbnpocu ca HeoO6XOgUMU
npuopumemu, cbomBemcmBawu Ha HoBume 0o6pa3zoBamesHu
mexHnonroz2uu. TaksB nHoB npuopumem e cb3gaBanemo Ha
Bbp3MozkHOocmu 3a Aekuusma 6 crBpeMeHHOMO oOyueHue
6B6 Bucwemo ywyuauwe ga ce nombpcu HOB HaAuuH 3a
uHmezpupane Ha yue6Homo cbgbpzkanue, kolimo ga ce
pasauuaBa u ga ce omgaseuaBa om npeobragaBawama
mpaguuuoHna aekuyuonna ¢opma Ha obyueHue.

HezaBucumo ue noBume undpopMayuoHHU MEXHOA02UU
gaBam maacbk Ha Hali-o6wume kozHumMubHU cnocobHOCMU
— uHmeAuzenmsHocm u kpeamuBHocm, mo pedaekcusama,
nognoMmazawa paszBumuemo Ha uHmenrekma, u3suckBa
uHoBauuoHHa cpega, cmumyAupawa nopaXkganemo Ha
uHoBauuu. 3amoBa B cmamusama cMe ce onumaau ga
nocmuzHeM no3umuBeH zkeran epekm upes unmezpupane
Ha HOBu meopemuyHu nocmuXKeHUS U ga gonpuHeceM
3a o0o2amsaBane Ha Memogukama Ha o00yueHUEmMO nNoO
mamemamuka Ha Hemcku e3uk, paskpuBaiiku crpunocmma
Ha maka HapeueHama om Hac ,uHoBauuonHHa aekuus
koamo e Heobxoguma 3a cbBpeMeHHOmMO o0yueHue.

BazaaBuemo e Ha pegakyuama
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OBbPA3OBATEJIHU
TEXHOJIOTUH

Three Inequalities for the
Altitudes of a Triangle / Sefket
Arslanagié

Computer Discovered
Mathematics: Orthology
Centers of the Euler Triangles /
Sava Grozdev, Deko Dekov

Forecasting of Time-Series
for Financial Markets /
Reinhard Magenreuter

Neural Networks / Reinhard
Magenreuter

AxageMuuHara JIEKIAS —
TpaauioHHa (Gopma Ha 00y-
yeHue BEB BY3 ¢ Bb3MoKHOC-
TH 332 UHOBAIMOHHO Pa3BUTHE
Ha IIO3HABATCIIHUA IMOTCHIIMAJT
/ Enena Padosanosa

KOHKYPCHU 3A/JA4YHU
Konkypchu 3anaun Ha Opos

Pemenus nHa 3agauure OT
opoii 6, 2015

cTp. VI

CprpwHocm u ¢ynkuuu nHa unoBauuonnama
aAekuus

Aekuusma e popma Ha npenogaBane B8v8 Bucwemo
yuuauwe, upe3 koamo ce npegcmaBam HoBu 3HanuUA
npeg aygumopus. Ta obegunsBa u koopgunupa paszauuHu
nauunu (38ykoB, mekcmoBu, uudpoB u zpaduuen) Ha
npegcmaBsHe Ha undopMauusa, koumo ce usznoazBam B8
yuebHUUU, HayyHU nocodbusda u mexHuuecku cpegemBa 3a
ooyuenue. Aekuuama ocpwecmBaBa ZkuB konmakm nHa
aygumopusma c Aekmopa, npu koiimo aekmopsm ne
camo cpobwaBa ¢akmu, Ho u 2u komenmupa.

@®ynkuuume Ha aekuusama ca:

— ga noaozku ocHoBume Ha HayyHUme 3HaHUA, ga
3ano3Hae cmygeHma ¢ OCHOBHUmMeE HayuyHO-MeopemuuHu
noarokeHua U MemogoaoZuama Ha  usyuaBanama
gucuunauHa;

— ga onpegeAau HanpaBaeHuemo u xapakmepa Ha
gpy2ume yuebGHU 3aHAMUA NO guCcUUNAUHAMA;

— ga nogeomBu camocmosamesHama pabdoma Ha
cmygeHmume U ga 2u Npuyvyu ga yemam gonbAHUmMeAHA
Aumepamypa no gucuunauHama.

BvB (Wirtschenko, 2003) aBmopkama nocmaBsa
caegHnume ocHoBrnu gugakmuuecku u3suckBanusn
kvsm aekuuama:

— XapMOHUYHO ga obOeguHaBa ucmopuuecku,
obpazoBameaHu u Bbp3numamesHUu eAeMeHMU,

— ga e c usarocmen xapakmep u sfcHO uzsaBenu ueau,
ga uma eguHcmBo na popma u cbgbpzkanue;

— ga BwBekga B nayunu 3Hanusd, ga onpegeas
0CHOBHU HayyHU ugeu U Memogu;

— ga BneuamasaBa cmygeHmume, ga B6b30yzxkga
akmuBnocm y max u ga 2u nogmukBa ga mucaam BBpxy
npobaemume Ha Haykama, ga ¢okycupa BrnumaHuemo um
BBpxy onpegeaeH npodaeMm;

— ga e scna u Aaakonuwuna, gocmsbnHa, goGpe
apeyMeHmupaHa u uAlocmpupaHa;

— msA u vacmume U ga ce npenogaBam ¢ memno,
no3BoaaBawio Ha cAywameAs ga paszbepe Bcuuko u ga
3anuuie ocHoBromo B Hes.

Aekuusma e cBoeobpaszeH MOHOAOZ, C Hed ce choowaba
undopmayus u ce ocbwiecmBsaBa ncuxonrozuvuecku namuck
B6ppxy cmygenmume. Ha moBa mpsacBa uoBek ga ce yuu.

Cmpykmypa na unoBauuonnama aekuusa

B (Nikolov P., Georgiev L. & Madolev W. (2007) ce
npegaaea caegHama om Bb3mMozkHume ncuxosozuuecku
cmpykmypu na yHuBepcumemcka aekuus: momuBupatne,
pedaekcusa, unmepnonravus, pukcupane, unmezpauvus.

Momubayusma BkawouBa ueneBa HacoueHocm
Ha noBegeHuemo, zkearaHue 3a u3BbpwiBane Ha gageHa
getinocm u usuckBa Bpw3ka wmekgy geliHocm u
nocmueHamu pesyamamu. MomuBauusama Mmozke ga 6bge
Bpmpewna u BpHwHa. BepmpewHna e masu momuBauus,
kosmo npeguszBukBa ygoBaemBopeHocm u ygoBoacmBue
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om u3BrpwBanemo Ha gagena gelinocm. Brpnwnama momuBauus e cBbp3ana ¢ gelinocmu
3apagu camume getinocmu, koumo gonpunacam 3a Bwb3HazpazkgeHue uau uzbseBane na
nakaszanusa. Bempewnama u BpHwHama momuBauusa He ce B3aumouskarouBam.

Peguekcuama e camoanaaus u camoouenka na epekmuBnocmma Ha mMucAeHemo u
noBegenuemo Ha aAuuHocmma. Ta e npako cBepp3ana ¢ pazdbupaHemo.

Mumepnosayusma ce cBbp3Ba ¢ npecmpykmypupane na nogcucmemu, omkpuBane
Ha Hewo no3Hamo, cBbp3Banemo My ¢ HoBomo 6 3agauama, koenumuBen konconanc
(cpenacyBanocm, cbomBemcmbBue, xapmMoHusA) U ygoBaemBopeHue.

Qukcupanemo e npouec Ha 3amBbpgsiBane Ha noayyenomo 3HaHue. To BkatouBa
kakmo meopemuunu 31aHus, maka u npodecuoHasHu ymenusa u nabuuu. @ukcupanemo e
HegeAuMa yacm u om camonogzomoBkama.

Humezpayuama e nogpekganemo Ha HoBomo 3HaHuUe B paszauuHu nogcucmemu
Ha cbh3HaHuemo. Tsa npeobpasyBa usdaama cucmema Ha AuYHOCmMMa, cmaGuausupa
xoMeocmasuca*. (*Xomeocmasuc — cBolicmBo Ha egHa omBopeHa cucmeMa, 0COGEHO
na zZkuBume opzaHusMu, ga peeyaupa BpmpewHama cu cpega maka, ue ga noggspzka
cmabuAHO, NOCMOSHHO CbCcmMOsHUEe upe3 MHoz2oOpolHu kopekuuu na gunamuuHomo
paBnoBecue, ynpaBagBanu om B3aumocBbp3aHu pezyramopHU MeXaHU3MuU.)

M3nacanemo na aekuusma npemunaBa npe3 3 emana: BvBegenue, usaozkenue u
3akarouenue.

BbB Bv6egenuemo ce 3agaba memama Ha Aekuusma u ce onpegeAsi 3HaueHuemo U,
npegcmaBam ce ueaume Ha Aekuuama, npaBu ce Bpbn3ka ¢ npegxogHama aekuud uau c
meMu, npegcmoAawU 3a pazeaezkgane, onpecuaBam ce HeobxogumMume 3HaHUSA.

C uea noggswpzkane na Brumanuemo, no-goopa opueHmauus 8 cbgbpZkanuemo u 06-
rekuaBane Ha kpamkoBpemennama namem e gobpe npu ussozkenuemo ga ce npegcmaBu
NuCMeHO UAU ycmHo cmpykmypama Ha camomo u3AoZKeHue, padgereHo Ha nogmemu. Hakou
uspasu noBuwaBam BHuMaHuemo, nognomMazam cAywameAs ga caegba ussozkeHuemo.

IIpumepu: “Ich komme nun zum ...Punkt” (Ceza cpMm nHa mouka ...), “Zunédchst moch-
te ich ..., anschliefend werde ich ..., schlieflich soll...” (Haii-nanpeg uckam, caeg moBa we...,
nakpas mpsa66a...), “Fasst man das bisher Gesagte zusammen, so ldsst sich sagen...“ (Ako 0606w um
kasanomo goceza, mo mozke ga ce kaxke, ue...).

3a akmuBupane u MmomuBupaHne Ha cmygeHmume no BpeMe Ha uzroZkenuemo mozkem
ga usnoazBame konkpemnu Bbnpocu, mecmoBe ¢ Bvnpocu usu ga nocmaBum 3a peweHue
onpegeAreHa 3agaua. 3a Bcaka aekuusa e Heobxogumo 6 3aBucumocm om meMama u ueaume,
koumo cme cu nocmaBuau, ga uzbepem memogume, koumo we uznoazBame. He 6uBa ga ce
npene6peeBa u uszsazanemo Ha Mamepuasa Ha gbckama, mbi kamo:

— mo ce u3BbpwiBa CUHXPOHHO € 2080peHemo;

— npegu3BukBa y cmygenmume ZKeaaHue ga ce 3anuuie;

— mo ce u3BppwBa ¢ HamaseHo meMno u moBa gaBa Bb3mozkHocm 3a Bogene Ha
3anucku.

IIpu 3akaroueHuemo ce npaBam o0600weHUA Ha paserekgaHusa Mamepuas
u ce ¢dopmyaupam uszBogu. Tyk mozam ga ce npegaozkam mecmoBe 3a ycBosBane na
nonsmuama u 3a paszbupanemo uMm. Cnopeg A. Pebep (Reber, 1985) mecmbm e npouegypa,
usnoA3Bana 3a usmepBane Ha onpegereH ¢dakmop uau 3a ouenka Ha HsakakBa cnocodbHocm.
Tecmbm e cbpBkynnocm om Bwvnpocu, cmpykmypupanu u opopmenu no onpegereH HauUH
c ykasaHus 3a usnbAHeHUe Ha 3agavama U MexaHu3Ma 3a u3uucAsBaHe Ha pe3yamama.
JTugakmuueckume mecmoBe usmepBam pesyamamume om ycBoaBanemo na gageno yue6Ho
cbgbpkanue. Egun mun mecm ca 3agauu ¢ aamepHamuBnu omzoBopu. Ha mecmupanusa
ce npegaaea ga usbepe gaau gageHo mBbpgenue e Bsapno, uau ne. TakuBa Bvnpocu cnopeg
I'ponayng (Grounlund, 1977) ce 3agaBam, kozamo ce ucka ga ce npoBepu Bn3mozkHocmma
Ha mecmupaHusi ga onpegeau Hewo kamo ,BsapHo“ uau ,HeBsapHO®, ga oueHU 3HAHUAMA
My 3a gepuHUUUU U yMeHUAmMa My 3a npaBene na ao2uuecku uzBogu. Cnopeg Ebea (Ebel,
1972) makuBa mecmoBe mozam ga ce usnoazBam 3a npoBepka Ha paszbupanemo, Ha
dynkuyuonasnume Bpw3ku, Ha Bepbasnomo 3naHue. Hegocmam®bk Ha nogobHu mecmoBe
e Bv3mozknocmma omeoBopume ga ce omeamBam cayualino, HO moii MoXKe ga 0Bbge
usbezHam ¢ nocmaBsaHe Ha usuckBanemo 3a o6ocHoBka na omezoBopa. C uea ga ce ycBosm
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no-go6pe mepmuHume, kakmo u cromBemnume mamemamuuecku nonsmus, Mozam ga ce
npegaozkam u mecmoBe, cegppzkawu mekemoBe 3a nonsaBane Ha npa3Hu mecma.

IIpegumcmBa u Hegocmambuu Ha Aekuusama

Cpeg npoyueHume HayyHU U3modHUuu ce cpewam kakmo 3awumHuyu Ha
mpaguyuoHHama aekuud, maka u aBmopu, koumo g nogaazam na kpumuka. EBa-Mapus
Illymaxep obo6waBa cmanoBuwemo, ue aekuyuama e nogxogsauwia 3a.

— BuBezkgane 6 gagena mema,;

— 3ano3HaBane ¢ akmyaanomo, ¢ HoBume 3HaHUA B egHAa gUCUUNAUHA;

— cucmeMamusupaHe Ha pasnpbcHamu 8 Aumepamypama gantu, pakmu, o6o6waBane
Ha Memogu;

— nocmaBsaHne Ha eguH uau Hakoako npoGaema u paszaekgane Ha BB3mMozkHOcmume
3a pewaBanemo um;

— npaBene Ha npezaeg no gageHa meMa;

— 06Bp30 U eBmunHo uHpopMupaHe HAa MHO20 XOpa, MomuBupaHe upe3 AUYHOCIHO
usabpuBane u B3aumogelicmBue mexkgy xopa, akmu u apeymenmauus.

B. T'negenko o6cusaBa 6 (Gnedenko, 1981) neobxogumocmma om aekuyusma ¢
NCUX0AO02UYHU NpuvyuHu u xapakmepa Ha (pazaukume npu) 8bp3npuemManemo Ha ycmHama u
nucMeHama peu. YcmHama ped, UHmoHauusama, meMobpbm, ZkecmoBeme, noguepmaBanemo
Ha egHa UAU gpyza MuchA okazBam zoafgMO emouuoHarHo Bb3gelicmBue u gonpunacam 3a
no-recHomo Bb3npueMaHe U 3anOMHAHe Ha u3aazaHus mamepuas. Ha aekuyusma moeam
ga ce HanpaBam cpaBhenus, ga ce paszaegam akmyasHu 3a cbomBemHama aygumopus
npobaemu, koumo ob6uknoBeno ne namupam mscmo 8 yuednuka.

Muozo gugakmuuyu nocouBam kamo ocHoBHU caegHuUmMe HegocmambUu Ha Aekuusama:
caab konmakm mezkgy obyuaBaw, u obyuaBan;

HegocmampbuHa Bb3MozkHOocm 3a obpamua Bpnika;
yAecHsABaHe Ha nacuBnomo Bb3npueMaHne Ha Mamepuaaa;
He cbgelicmBa 3a uzepazkgaHe Ha cobcmBeHO omHOWeEHUe U ho3UuyUS;

— ne nogmukBa kbsM camocmosmenHo MmucaeHe U uzepazkgane Ha ymeHud 3a pewiaBane
Ha npodaeMu;

— pasgBosaBa ce BHumanuemo upe3 Bogene Ha 3anucku.

B ,IlpoGaemu Ha gugakmukama 6156 BY3“ Boad onucBa aekuyusma kamo gBoiina
cmeHa, usepazkgana om npenogaBameas, kolimo npeBpswa Hanucanama undopmauvusa 6
akycmuuHu u onmuyHU Cu2HaAu, U cmygeHnma, kolimo npuema cueHasume u 2u npeBpbuwa
omHoBo B nucmenu 3nauu. IIpenogaBameasm ne e HasgcHo ¢ moBa kakBo cmaBa cwc
cAywameAsi, HO e ybGegeH, ue u3Haca Haili-goopama aekuua no nHali-AcHus HauuH, a
cmygenmbm 2you Bpb3kama caeg uzBecmHo Bpeme, HO e ybOegeH, ue wie U3nbAHU cBoemo
3agbAzZkenue upe3 cmapamenHo 3anucBane. EcmecmBeno e masu cmeHa ga ce cpymu ho
BpeMe Ha usznuma.

Bb3mozkHocmu 3a pazBumue u obozamsaBane na aekuusama

Cnopeg I. TtogzkenoB (Gudzenov, 2007) aekuusma e ygauHo ga ce obozamu c:

— och3Hamo usnoasBane na gugakmuueckume npuHuunu (npuHuun Ha cucmeMHOCM
u nocaegoBameAHOCM, Ha JocmBbNHOCM, HaA HazAegHOCM, Ha Ch3HameAHoCm, Ha
akmuBrHocm, Ha mpaiiHo ycBoaBane nHa 3HaHuama u Ha uHguBugyasHusa nogxog), koemo
Hanraza npegBapumeano odmMucagHe kvge, kak, ¢ kakBu cpegcmBa ga ce npuaazam mesu
npuHuunu;

— MomuBupane Ha HOBume 3HaHUSA;

— npegocmaBsne Ha BBp3MozkHOocm Ha cmygeHmume 3a akmuBHo yuacmue;

— cpobpasaBane ¢ memMnomo 3a ochb3HaBaHe U 3anucBane om cmpaHa Ha cmygeH-
mume,;

— nocouBaHe Ha pa3AuvyHU npusozkenusa Ha usyuaBanume meopeMu, usnoaszBane na
3agayu komnoHnenmu, sicHo nocouBaHe Ha 06WOMO;

— gocmuzaHe Ha 6Gazama Ha u3nozkeHOmo go HoBu npobaemMu, yuemo pewaBane ce
naaHupa 8 caegBawama aekuus.
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Aekuusma mps6Ba ga ce ycr8bpuwiencmBa Ha 6azama Ha mpu pakmopa:

— onum Ha npenogaBameau, kolimo e gokasaa cBosama epekmuBrocm,;

— AUYEeH onum,;

— HoBu mexnuuecku cpegcmBa.

Hanazcawa ce npakmuka 6 nemckume yHuBepcumemu e opueHmupaHemo nhpu
npenogaBane Ha mamemamuka 3a Hecneuuasucmu KbMm:

— us3bsaeBane Ha caoXkHu gokazameacmBa Ha meopeMu, Bmecmo moBa gaBane camo
Ha ugeama 3a gokazameacmBo uau nocouBane Ha usmounuka, kbgemo mozke ga ce Hamepu
gokazameacmBomo;

— gaBane Ha noHAMUA U meopemu, koumo we O6bgam HeoOGxoguMu, 0e3 cmpoz20
npeuusupase.

KbMm ycaoBuama 3a epekmuBHocm Ha aekuusma u ynpazkneHuemo noumu Bcuuku
aBmopu, paseaezkgasu maszu memamuka, npuuucasBam kauecmBama na aAekmopa.
OcnoBnume cpeg max ca:

— BaageeHe Ha Mamepuana;

— B3uckameanocm u yBaxkenue kbMm cmygenmume;

— obasgmeAHOCI U apmucmuyHocm;

— ochb3HaBane HA poAAmMAa Ha AUYHUA NpPuMep;

— cmpemezk ga ukoHomucBa cuaume u BpemMemo Ha cmygeHmume.

Oo6obwabBaliku gonumBanusama cpeg cmygenmume, EBa-Mapua Illymaxep
ycmaHoBsa8a, ye egna om mexHume npegcmaBu 3a goopa aekuus e ma ga e na paséupaem
e3uk. Kpumepuume 3a pasoupaem e3uk ca:

— epamamuuecku npocmu konecmpykuuu nHa uspeueHusama;

— kbcu uzpeuenus;

— obuuaiino usznoasBanu gymu;

— obsacHsABane HA MepPMUHU.

T'oBopenemo He e nucane. 3a pasauka om nucMeHama peu 208opumama e no-c6o6ogHa
u yaecHsaBa npocaegsaBanemo Ha MuchAma u 3anucBanemo Ha ocHoOBHume MoMeHmMuU. B nesa
yuacmBam gymu u uspasu, koumo ne Hocam undopmauus. ToBa 3aegHo cbC cMAHama Ha
meMnomo Ha 2oBopene, BucouuHama, cuaama Ha 36yka u MearoguuHOCMMAa cmaguauzupam
Brnumanuemo, akuenmupam B6bpxy BaXknume Hewa u gonpunacAm 3a pazdupanemo.
B cpegama nHa 70-me zogunu B8 CAII] ca npoBegenu MHoz0GpoliHu npoyuBanusa, koumo
uscaegBam BausgHuemo Ha edpekma uspasumesnHocm (mogyaauus Ha 2Aaaca, 2kecmoBe,
mumuka, BuuoBe, eanmycuassm, anzakupanocm) no Bpeme na yHuBepcumemcka aekuus.
Pesyamamume noumu egHo3HauHo nokazBam 3nauumeanomo BausHue Ha noBegenueckama
npomMeHauBa ,uspasumeaHocm®. IIpomsnama (6e3 meampasHuueHe) B gBuzkenusma,
JkecmoBeme, mumukama, mogyaauusma Ha 2aaca, gopu epamamuueckama cmpykmypa
Ha uspeueHusma MoXKe ga ce ompasu noAoKumeAHO BBpPXy cmabusuzupaHemo Ha
BHuMaHuemo.

Onumbm Bb8 Qakyamema 3a zepmancko unzXkeHepHO oOyuyeHuUe U NpPOMUWAEH
menugZkmbeam (QalIOIIM) 8 TY — Codus, nokasBa, ue npu 3anouBaHe Ha oGyueHuemo Ha
nbpBokypcHuyume no mamemamuka Ha HeMmcku e3uk 3a yaecHsBane na momuBauusma,
pedaekcuama u unmepnosauuama e ueaecbo6pazHo npegu Aekuyusma ga O6bge pasgagen
Mamepuaa ¢ u3noadBanume mMamemamuuecku mepmuHu ¢ npeBog Ha Gbazapcku e3uk u
cbomBemHume cumBoau.

IIpumep: Tema ,,Cucmemu Aunelinu ypaBuenus”

BwBegenuemo 6 memama ,Cucmemu AuHelinu ypaBuenus“ moXke ga 3anoune c
NpuUNOMHAHEMO Ha 3HAaHUSAmMAa 3a Mampuua u paHz Ha Mampuua. BvBezkganemo 8 ma3su
meMa Gu Mo02A0 ga ce u3Bbpwu cbe 3agavua om npakmukama, yulimo mogea ecmecmBeno
goBeZkga go onpegereHUEmMO Ha cucmema AUHelHU ypaBHeHus.

3aBog npousBezkga n npogykma N 1o N y9eees N ,» 3@ koumo ca Heobxogumu
cypoBunu R1 ) Rz geees Rm . 3a npousBogcmBomo Ha eguH npogykm N ; ca Heo6xoguUMU Clj
eguHuuu om cypoBunume Rl_, 1= 1,2,....,7’]’1, ] = 1,2,....,7’1. Tepcu ce onmumaseH
npouszBogcmBen naan: konko egunuuu )Cj om npogykma ; mps66a ga ce npousBegam,
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ako om cypoBunama Ri ca Ha pasnoaozkenue bl. eguHuuu? Ilo Bv3mozknocm He mps6Ba
ga ocmaHam Uu3AUWHU cypoBunu.
O6uknoBeno cmygenmume cpewiam 3ampygHeHUs CBhC ChCcmabBsHemo Ha mMogeAa
8 odw, Bug u 6 makn6 cayuali e ueaecb00pa3Ho ga ce onpocmu 3agauama ¢ konkpemnu
cmoiiHocmu u caeg moBa ga ce HanpaBu oowuAmM MOJeA.
IIpu 3akawouenuemo Moz2am ga ce npegaokam mecmoBe 3a ycBosBane na
noHgmuama u pasbupase:

T1 Honbaneme! (AC Auneilina cucmema)
. aunetina cucmema AX = 0 uma wau ... ... pewenue, m.e. nyareBomo (...)
pewenue X = 0 wu ... ... pewenus.
..ACAX = b umauau ... ... pewenue ual ... ... peweHus ual ... ... pewenue.

Heo6xogumo u ... ycaroBue 3a crBMecmumocm Ha egHa AC e ... HA Mampuuama Ha
cucmeMama ga 6bge ... Ha paHea Ha ... Mampuya Ha masu cucmema.
B cayuali na cpBmMecmumMocm Ha cucmemama msd uma cAegHomo MHozZKecmBo om

pewenus:
3a 7V =MN: ... ... pewenue.
3a ¥ <M: ... ..wMHO020 peweHus, koumo 3aBucsam om ... Ha Gpoli napamemsbpa.
Egna AC uma moeaBa u ... ... mMOYHO egHO peweHue, kozamo Mampuuama Ha
cucmemama e ... . KazBame: AC e ... pewuma.

ITomow,: egHOo3HAueH, XOMoOzZeHeH, paBeH, HeEXOMOZ2eHeH, caMO mozaBa, MO4HO
egHO, mpuBuaseH, Mampuua, paswupeH, 6e30poli MHO20, HUMO egHO, paH2, HeocobeH,
gocmampbueH, 11 — 1.

T2 Kou om caegHume onepayuu Hag egHa AuHellHa cucmeMa He NpPOMeHSImM

mHoZkecmBomo 1 om peweHusa? OmzoBopeme ¢ ,BapHo“ uau ,HeBsApHO®

a) YmuozxkaBane nHa gsgcHnama cmpana ¢ koncmanma, pa3auuHa om HyAa.

6) YmnozkaBane Ha gBeme cmpaHu Ha egHO ypaBrenue ¢ koncmanma, pasauuna
om HyAa.

8) PasmecmBane na g6e kou ga ca (npousBoanu) ypaBruenus 8 cucmemama.

2) Caegnomo npeoGpasyBanue: o6pasyBame cymama om nbpBomo u nocaegHoOmo
ypaBnenue u 3aMmecmBame nbpBomo U nocaegHOmo ypaBHeHue ¢ masu cyMma.

g) VYmnozkaBane nHa gBeme cmpaHu Ha egHO ypaBHenue c¢ koncmanma u
npubaBsanemo uMm kbM cromBemHnume cmpaHu Ha gpy20 ypaBhuenue.

IIsanus mekem uememe 6 cn. ,Mamemamuka u unpopmamuka® kn. 5

ctp. Xl Bpoli 48, 1 — 7 gekemBpu 2016 2.




0 € TO
NHTENUIEHTHO
npeanpuaTne

Omkwsc om ,,JinoBamubnocmma na markume

u cpegrnume npegnpuamus kamo cmpamezuuecka
yea Ha nHayunama noaumuka na EC: kvsm mogea
HA UHMeAUu2EeHMHoOmo npegnpuamue

Bnagnmup MaHonos
WHcTutyT 3a n3cnegsaHe Ha o6liecTsarta
n 3HaHneto — BAH

B nayynama noaumuka Ha EBponetickusa
cbp103, npoBeXkgaHa npe3 nocAegHUmME =20gUHU upe3
Cegmama pamkoBa npozpama 3a HayuyHU uscaegBanus
U mMexXHOAOUYHO pa3Bumue u npozpamMama 3a Hay4HU
uscaegBanussi u unoBauuu ,Xopuzonm 20209 kamo
cmpamezuuecka uea ce onpegeas HacouBanemo
Ha pesyamamume om dunancupanume om
O6wHocmma HayyHu u3scaegBanusa kbM noBuwaBane
Ha uHoBamuBrnocmma Ha wmaakume u cpegHume
npegnpusmusa (MCII) 8 cmpanume uaenku. C moBa
ce UueAu nocmueaHemo Ha no-Bucoka couuaana
u ukonomuuecka edekmuBHocm Ha nydauuHUME
cpegecmBa, koumo EC omgeas 3a nogkpena Ha HayyHume
uscaegBanusa u paspabomku. MHozo ca apzymenmume
6 nogkpena Ha nogob6Ha cmpamezuuecka uea, meXkgy

koumo:

1. Omobeasa3Banusam om MHO020 20gUHU
m.Hap. ,eBponelicku napagokc” uspaszsBaw, ce B8
HecbomBemcmBuemo  Mekgy — pesyamamume Ha

pazBumama u Bogewa B MHO20 HayyHU HanpaBaeHus
cucmemMa Ha HayyHu u3caegBanuda u cpaBHumeano
nuckume (ocobeno B cpaBuenue cbc CAIIl) pesyamamu Ha
uHoBauuonHnama akmuBnocm.

2. MCII uepasm ocHoBHna poasa B6B8 Bcuuku
HauuoHaAHU u pezuoHasHu ukonomuku 6 EC. Te
ca noBeue om 98% om Bcuuku npegnpuamusa 8 EC u

Bazrabuemo e Ha pegakyuama
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CTpaTeruyecka IeJl Ha Hay4JHa-
Ta nonutruka Ha EC: KbM mo-
JIe]T Ha UHTCIIUTCHTHOTO TPe/I-
npusitue / Braoumup Manonos

[TapameTpu Ha ymnpasieH-
CKaTa KyATypa U KOMIIETEHT-
HOCTTa Ha MEHHIDKBPHUTE MO
oOpa3oBaHHE Ha BB3PACTHHUTE
/ Bapa Ttoposa

Mertoan Ha pUHAHCHpaHE Ha
Buciie obOpa3oBanue B EBpomna
u bwnrapus / Mapmuna Apa-
baodorcuen

HAYVYHU U3CJIE]IBAHUA
U INAPAHUT MU
Merononoruuia  rpamorT-

HOCT — TEOpETUIHa 00OCHOBKA
U TUaKTH9ecKu pecypen / Ja-
nuena {umoea

PEDJIEKCHUA

U OFYYEHUE
Y4yeOHO-TTO3HABATEIHATA

€BpUCTHYHA JEMHOCT  KaTo

(yHIaMeHT 3a pa3BUBaHE Ha

peQIEKCUBHUTE CIIOCOOHOCTH

Ha yuennnute / Huna Heanosa

Pedexcusen mozen 3a dop-
MHpaHE Ha KOHCYJITaTHBHH
ymenust / Upena Jleskosa

cTtp. XIV

ocuzypsaBam okoro gbe mpemu om paGomHume mecma B
yacmHusa cekmop. TAxHOmMO 3HAueHUE 3a HAUuUOHAAHUME
ukonomuku omuemauBo ce uspassBa B8 geaa um om
OpymHusa HauuoHaseH npogykm: 3a 2012 2. moili e cpegHO
58% om Hezo 3a cmpanume uaenku.

3. B peg uscaegBanusa BBpXy HauuoHasHama u
peecuoHanHama uHoBauuonHa noaumuka ce ombeas3Bam
mpygHocmume, npeg koumo ca usnpaBenu MCII npu
gocmuzaHemo g0  mexXHOAO2UYHOMO  konmekcmno
ocMucAfHe U ycnewHomo ycBosBaHe Ha pesdyamamume
om uscaegBanusama u paspabomkume (VIP) 3a nyzxkgume
Ha uHoBauuume. ToBa ce omuacs ¢ ocobeHa ocmpoma
3a pesyaAmamume om npoBezxkganu 8 akagemMuuHu HayyHU
uHcmumyuuu uscAegBanus, koumo He ca opueHmupanHu
kem konkpemnu npakmuuecku 3agauu, HO umam
nomeHuuanra ga 6bgam usnoa3Banu 6 nogo6na nacoka.

4. Heycnexpm Ha m.nap Auca6oncka cmpamezud,
npuema 6 Hauaaomo Ha mo3u Bek u umawa 3a
,cmpameeuuecka uea 3a caegBawomo gecemuaemue
EBpona ga 6bge nHaili-konkypenmocnocob6Hama u guHaMmuuHa
ukonomuka, ocnoBana Ha 3HaHuemo, 6 cBema, cnoco6na
na ycmotiuuB ukonomuuecku pacmezk ¢ noBeue u no-goépu
pabomHu Mecma U no-20AsiMa couuaAsHo c6auzkaBane®
Bbnpeku mHoXkecmBo nocmuXkenus 6 kpasa na gecem-
20gUWHUA nepuog cmpamezuama O6e onpegeseHa kamo
HeycnewHa — EBpona He e naili-konkypenmocnoco6nama
u guHamuuna ukonomuka, ocnoBana na 3Hanuemo.
IIpuuuHume 3a Heycnexa Mozam ga ce mbpcam B
HegomaM o068Bp3Bawomo ecmecmBo Ha Cmpamezusma
kbm cmpaHume uaenku nopagu aBmonomMHoCcmMma uM u
npoBezkganemo Ha HayuonasHu noaumuku om msaxHa
cmpasa. Auncama Ha noanumuuecka 8oas 3a npoBezkganemo
na ukonomuuecku u couuasnu pedopmu 3aegHo ¢ Bce
owe npoBexkganume npomekuyuonucmku noaumuku om
cmpana Ha uaenkume na EC, oepanuuaBawu omBopenocm
U cnogeAsgHe HA 3HAHUE.

B mo3u HOB 3a HayuyHama noaumuka konmekcm
Memogume 3a oueHka Ha uHoBamuBHuUA nomeHuuaA Ha
MCIIu3anogkpenama 3a HeeoBomo pazBumue Ha ocHOBama
Ha pesyamamume om VIP ce npeBppwa 8 mMHoz0 Baken u
npegusBukameaen 06ekm na naykoBegckume uscaegBanus.
ToBa, na cBoli peg, nocmabsa uzcaegoBamenckusa npodaem
3a paspabomBane Ha mogeA Ha MCII kamo unoBauuonen
azenm, ¢ynkuuonupaw, Ha ocHoBama Ha epekmuBromo
abcopbupane u u3noa3Bane Ha HayyHUme 3HaHUA.

1. [6uzcameaume Ha uHoBauvuume: ocnoBanusa
3a u3epazkgane na naykoBegcku wmogea na
»UHMEeAUZEHMHO npegnpusmue®

B ,Teopusa 3a ukonomuuecko paszBumue“ (1934
2.) Wocudp IITymnemep npwB u3noasBa nonamuama
yJuHoBauusa“ u ,npegnpuemavecmBo“ 8 ukonomuuecku
konmekem. 3a  Illymnemep ,npegnpuemaubm® e
uHuyuamop Ha npomaHama 6 ukonomukama, kamo
cb3gaBa nHoBu BB3MozkHOCmMU nocpegecmBoM uHoBauusama,
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uspasena 6 HoBu uau nogo6peHu npogykmu, HOBu nasapu uau chb3gaBaHe Ha HOBu mun
opzanuzauud. CeBpeMeHHUAmM npegnpuemau obaue He MoXke ga gelicmBa unguBugyaano u
maka ga nposBaBa unoBamuBrume cu cnoco6Hocmu: moBa cmaBa upe3 gelicmBuemo na
opuguuecku cybekmu, nati-uecmo — MCII.

IIpegnpusmuemo (pupmama) HezaBucumo om cBosma eosreMuHa, Bb3pacm, cekmop
uAu cneuuaausauusg e mos3u 06ocoben ukonomuuecku cybekm, kotimo noema puckoBanus
u HesiceH nbm KBbM peasusupaHemo Ha unoBauuu. IIpegnpuamuemo e opzaHu3auuOHHA
egunuua, koamo mozxke naili-epekmubHo ga mobuausupa unmesekmyasnus, ¢usuveckusa u
couyuasHus kanumaa ¢ uea ocbuwiecmBsiBane na unoBauuu.

noBamuBHocmma npegnosaza Haauyue Ha onpegeaeHu uHmesekmyasnu
cnocobHocmu, uspassBana B8 mBopuecka naeaaca, npegnpuemauvecka unuyuamuBHocm,
2omoBHocm 3a noemane Ha npecMemHamu puckoBe, cknonnocm kbMm couuaana, 2eozpadpcka
u npodecuonasHa modbuaHocm. Bazknu ca u cnoco6nocmma 3a npegbuzkgane Ha Gbgewu
nompe6GHOCMU, Op2aHU3aUUOHHUAM masaHm U gucuyunAuHupaHocmma npu cnas3Bane Ha
cpokoBe u konmpoaupase Ha pasxogu.

IIpegnpuamusama mpsa6Ba ga npoaBaBam cneuuduuHa UHmMeEAUZEHMHOCM,
uspasaBana B ock3Hamama Hyzkga NoCmMosHHO ga 2eHepupam uHoBauuu. Hewo noBeue, npu
0bp3ama npoMsAHa Ha chBpeMeHHUmME nazapu npegnpusmusma mpsaoBa ga npegckazBam
obpgewume Hyzkgu Ha cBoume nompebumeau, 3a ga 2u nocpewnam HaBpeme. B ycaoBusima
Ha ukonomuka Ha 3HaHuemo konkypenmocnoco6Hocmma u 8b3MozkHOCMUMeE 3a pazBumue
Ha gageHa ukonomuka uau npegnpusmue Bce noBeue 3aBucam om ekszozenHu ¢pakmopu,
kamo 3nanue, woBewku kanumaa u kBaauduuupana pabomna cuaa, u B8ce no-manko om
mpaguuuoHHU eHgoeenHu dakmopu, kamo 3emsa, kanumaa u pabomna cuaa.

IIpegnasHnaueHue Ha Bcako npegnpusimue e mpancopmupanemo Ha npousBogcmBeHu
pecypcu 8 cmoku uau ycayeu, koumo ga 2eHepupam npuxog, HO cbBpeMeHHUME ycAoBus
Ha 2nobaaHama ukonomuka Ha 3HaHuemo u Bce no-oXkecmouenama konkypeHuus
usuckBam Haauuuemo Ha cneuuduueH Bug npegnpuamusa — makuBa, koumo umam
cnocobHocmume ga ugenmuduuupam u ekcnaoamupam unHoBamuBru Bbv3moZkHocmu B8
pasauunu cekmopu om 3aobukasgwama 2u couuasno-ukonomuuecka cpega, nocpegcmBom
cBoemo nali-cuano ,,opbkue“ — 3nanuemo. MnBecmupanemo 8 HayuHouscaegoBameacka u
pasBoiina getinocm He3aBucumo om pasmepume Ha uHBecmuuuume, kamo usmouHuk Ha
2eHepupaHe Ha 3HaHue, caMoO no cebe cu He Bogu go ukonomuuecku pacmezk. IIpouecbm
Ha komepcuaauszauus Ha 2eHepupaHomo 3HaHUe npegcmabBasBa ¢yngamenmanna Gapuepa
npeg npeBprwaHemo Ha 3HaHue B8 ukonomuuecka geliHocm. JIMeHHO uHmeAuzeHMHUSIM
nogxog B8 npegnpuemauecmBomo ce sBaBa kawouoB dakmop 3a npeogoasBane Ha mesu
bapuepu upe3 cBoa kanayumem 3a ynpaBaeHue Ha 3HaHUe U uHOBauuu.

Hedunupanomo om QPpanko Manepb6a nonsmue ,npegnpuemauvecmBo, ocHoBano Ha
uHmeH3uBHo 3HaHUe®, npegcmabaaBa 3nauuM pakmop 3a nocmuzanemo Ha UHMeEAUZEHMEH
pacmek. JI3xoXkgatiku om moBa cmanoBuwe u c uea ¢okyc BBpxy unoBamuBrusa
xapakmep Ha npegnpuemauveckama getinocm, BvBezkgame noHsmuemo ,uHMeAUZEHMHO
npegnpueMauecmBo, a npegnpuamudma, npusasawu mosu Bug npegnpuemauvecmBo —
,UHMeAUZeHmMHU npegnpusmus®. JHmeAuzeHmMHUMe npegnpusimus U UHMEAUZEHMHOMO
npegnpueMadyecmBo cnopeg Hac ca ocHoBHama gBuzkewa cuaa 3a ukonomuuecku, HayuHu,
cmpykmypHu, uHCmumyuuoHaAHU U cOuuaAHU npomeHu B cbBpemeHHOmMO o6wecmBo.
B mo3u cMucha, uHmMeAuZEHMHUMe Npegnpuamus U UHmMeAUZEHMHOMO hpegnpuemMauecmBo
ca Bogew, ¢akmop 3a nocmuzaHemo Ha (uHmeAuzeHmeH) pacmeXk U couuaaHO
6aazocbcmosiHue.

KakBo xapakmepusupa unmeauzeHmMHOMO npegnpusmue ocBeH nocmuzaHemo Ha
nskakBu HoBu uau uHoBamuBHu pesyamamu? Pasoupa ce, npegu Bcuuko unoBamuBaocmma
Ha npegnpuAamuemo ce xapakmepusupa cbc cmpeMezka kbM mbpceHe U cbC cnocooHocMmMa
3a BB3npuemaHe Ha HoBu ugeu, koumo ga Bogam go paspabomBane u BnBezkgane na
unoBauuu Bv6 dopmama nHa HOBU npogykmu, ycayeu uau npouecu uau omkpuBanemo
Ha HoBu naszapu. Cmpemezkbm kbM HOBuU ugeu u BnocaegcmBue unoBauuu e ocHoBHama
cneuuduka, koamo xapakmepusupa egino npegnpusamue kamo unoBamuBno. Cr3gaBanemo
Ha eguH uHoBamuBeH npogykm (uau npouec) u HezoBama ycnewHa komepcuaausauus
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(eeHepupaHa neuansba) obaue He ca gocmambueH kpumepuill ga napeuem egHo npegnpuamue
unmeAuzenmHo. 3a ga 0bge xapakmepuszupano kamo makoBa, mpsa6Ba ga e Hnaauue
cnocobHocmma Ha gageHo npegnpusimue HeegHokpamhno ga ugeHmuduuupa u cb3gaBa
HoBu npogykmu uau ycayz2u, koumo ga ca ycnewHo peasuszupaHu Ha nasapa.

nmeauzenmHomo npegnpusamue ce pasauuaBa om ocmanasume no cBosma
uHoBamuBroopuenmupaHa opz2aHu3auusa Ha gelilHocmma — cmuMyAupaHe uHguBugume
ga pascbikgaBam kpeamuBno 8 npusacanemo Ha cBoemo 3HaHuUe 3a npeogoasaBane Ha
npeguszBukameacmBama npeg cBosma opeanusauud. OcnoBnama xapakmepucmuka na
unoBauuama e npoMaHama, HO cbuleBpemenHo He Bcuuku npomenu ca unoBamuBnu.
Haauuuemo Ha unHoBamuBha kyamypa 6 npegnpusmuemo — cnocobHocmume Ha
Bcuuku unenoBe Ha gagena opzaHuzauuda ga ugeHmuduuupam u Bwv3npuemam HoBocmu,
u Zkeaanuemo u cmumyabm ga 2u mpancpopmupam 8 HoBu ugeu, npogykmu, npouecu,
Memogu uAu ycayeu, e gpyea xapakmepucmuka Ha uHmeauzeHmHocmma Ha uHoBamuBHoOmMo
npegnpusmue.

HechbMmHeHO nbmsam Ha peaAusupaHemo Ha uHoBauuu e ,mpbHAUB®, HecuzypeH u
puckoB. Yecmo gagena opeanuszauusa npegnpuema cmbnku kbM ochuiecmBaBanemo nHa
uHoBauus, HO npembpnsba npoBaa, nponagaiiku 6 ,goruHnama Ha cmbpmma‘“. TepMunbmM
goAuHa Ha cmbpmma ce u3noa3Ba kamo memadopa, onucBawa omHocumeaHama Aunca
Ha pecypcu u ekcnepmusa B8 peaausayusama Ha unoBauuu. Jloaunama npegcmaBasaBa
nepuogbm Ha npexoga uges — pesyamam; koeamo paspabomBanemo Ha HOBa mexXHOAO2USA
(noB/a uau nogodbpeH npogykm, ycayza uau npouec) e ugenmuduuupan kamo obGewaBaw,
HO chuwieBpemMenHo mBbpge HOB uAU MpPygHO npusokum, m.e. om egHama cmpaHa Ha
»,goAuHama“ uMma Haauuue Ha ,goOpu“ ugeu, a om gpyzama — pecypcu u ekecnepmusa 3a
komepcuaauzauvus.

Bescnopno ¢unancoBuam puck, npegnpuem B8 peasusupanemo Ha uHoBauusd, e C
ocHoBHa mezkecm npu npemunaBane Ha goauHama — uHBecmupanusam ¢uHaHcoB kanumaa
¢ nageZkgama ga 6bge BB36BpHam ¢ neuanba npu ycnewHo BnegpsBane na unoBauusma.
Ho ¢unancoBume pecypcu He ca eguHcmBeHume Uu3mMoOYHUUU 3a ychex, chuwecmByBam
gpyeu ¢opmu Ha kanumaa, koumo 6 pasauunu acnekmu nHocam no-zoaama Bazknocm:
unmeaekmyasen kanumaa — npugob6umu 3HaHUA U yMeHus, koumo mps6Ba 6bpgam
opzaHusupaHu u ynpabBasBanu, naauunuam ¢uszuuecku kanumaa, kolimo cwruwo nogaezku
Ha opzaHu3ayus u ynpabaeHue, u couuasHuam kanumaa — gocmbsn go unmesekmyasen u
¢duszuuecku kanuman na gpyeu. QuuancoBusm u puszuueckusm kanuman ca pakmopu, koumo
SICHO onpegeAsim ChbCMOSHUEMO Ha gageHa op2aHu3auus, Ho unmeaekmyasnusam kanumaa
e Bogew, — 3HaHUEMO, yMeHUSIMAa U onumbm ca me3u, koumo ynpaBasBam crcmosHuemo
Ha gageHa opeaHuszauusd, a mexHuam couuaseH kanumaa 68 dopmama Ha couuasHu
mpezku nognomaza omkpuBanemo, HacouBanemo u npugo6uBanemo Ha HeobGxogumume
pecypcu 3a nocmuzaHe Ha ycnex U hpeMuHaBaHe Ha goaAuHama Ha cMbpmma. VimeHnno
ycnewHomo npemuHaBane Ha goAuHama e cAaegcmBue om ,uHmMeAuZeHmHocmma“ Ha
gageHo npegnpusmue.

CnocobHocmma Ha gageHO npegnpusmue ga geHepupa uHoBauuu u ga uszBauua
noA3u om m#Ax, e npsako cBbp3ana chC cnocobHoCcMMmMa Ha UdAama opzaHusauusda, Beceku
€gUH HeuH eaeMeHm, ga 0bge Op2aHu3uUpaH U HacoueH KbpM peasuzupaHemo Ha uHoBauuu.

II'sanus mekem uememe 6 cn. ,,Cmpamezuu Ha obpasobamesnama u HayuHama
noaumuka® kun. 5
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