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Crparerus
3a N0boB
KbM YETEHETO

Omkwsc om ,,Pa3bubane na cmpamezuu 3a wemeHe
8 konmekema na cmpamezuume 3a yuene®

HecnunHa BacuneBa
Codunckn yHusepcutet ,CB. KnumeHT Oxpuackn®

Hacmoswama cmamus e cBbp3ana c
HapacmBawama Heobxogumocm ga ce nocmaBu akuenm
Bbpxy npomMeHeHume Hazaacu kbM yueHemo, koumo ca
naog Ha ZXKusHeHusa konmekcm, Ha ugeonozuueckume u
nasapHume mogeAau Ha ZKuBeenemo, Ha BaugHuemo Ha
gueumasHama kyamypa. Beue He e gocmambuHO ga ce
u3noa3Ba mepMuHBM UYemeHe ¢ pasdbupane, a SCHO ga ce
060cob6am kozHumuBHume ocobeHocmu Ha yemeHemo Ha
xapmus, m.e. nocpegcmBom knuzknomo msno, u na ekpan. B
cbpBpeMenHomo obpazobanue e karouoBa HeoGxogumocmma
om fCHO onpegeAssHe Ha HoBama poAd HA yyuAuwWemo,
yulimo anzakumenm Beue ganeu He e opueHmMUpaH
eguncmBeno kwm npakmukume Ha oBaagsaBane Ha
undopmauusg uau camo kpM ymenusma, koumo caegBa
ga oBaageam yuyeHuuume, HO U kbM HeobGxogumocmma
ga ce komnencupam ocoGeHocmume, nosBaBawu ce B
Mogeaume Ha obpabomka nHa undpopmauusama, kakBumo
ca konuenmpauuama, npogbaZkumeaHomo 3agbpXkaHe Ha
Brumanuemo Bbpxy onpegeaeHa uHpopmauyus u gp.

Egun om 3aao3ume Ha mo3u mekecm e ga ce
npegcmaBu Heo6xogumMocmma om paszBuBanemo Ha
cmpameeuu 3a yueHe, m.e. ga ce nocmabu akuenm
Bbpxy Bm3Mozknocmma B8 npoueca na negaeozuueckomo
B3aumogelticmBue ga ce ocmucau kak mozam ga 6bpgam
npegaazaHu MOgeAU Ha ydyeHe U MoOgeAUu Ha paboma Ha
npenogaBameaume, koumo ga nogkpenam camus npouec
Ha MucAeHe 3a yueHemo (xpucmomMamuiiHo usBecmen
B8 HayyHomo no3HaHue kamo MmemakozHumuBeHn) u Ha
oBragaBane Ha 3HaHuaA 3a moBa kak mozke ga ce yuu.

BazaaBuemo e Ha pegakyuama
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Ilokonkomo o6Gaue wMogeaume 3a yueHe ca wupoka
npegnocmaBka, koamo no-ckopo 38yuu abcmpakmno u
HeBB3M0oZKHO ga Obge ob6xBanama usysso, akuenmbm
ce nocmaBsa Bbpxy cmpamezuume 3a uyemeHe, koumo
yyeHuuume 6uxa MozAU ga u3noa3Bam, koemo ce omnacsa
u go koMnemenmHocmume Ha yyumeaume, Yusgmo POoAsd
e ga cbgelicmBam Ha yueHuuume.

Hemunyemo npobaeMbm ce omHacsa u go 66p30
npoMensuwiume ce pasdupaHus 3a 2paMomHocm, 3a
yuumo noaema (pynkuuonaana, esukoBa, couyuanna,
guzumaaHa u gp.) HayuHomo npocmpancmBo omgabua
Beue 20B80opu. Ho moBa npaBu npoGaemamukama
geaukamna, 3awomo e mMpygHO ga ce paszzpaHuuu
cmenenma, 6 kossmo o6oco6sa6anemo Ha noremama Ha
2pamMomHocmma ce omHaca go ygoBaemBopsaBanemo
Ha nompebHOCmMuUmMe Ha haszapa Ha mpyga uau npsako
ce opuenmupa kbpMm paszBuBane na nosznaBameanume
paBuuwa na yuenuuume. [Tonsmuemo 3a epaMmomHocm
Hagckaua epanuuume Ha yemeHemo U nucaHemo U ce
HacouBa kbM ymeHuemo ga ce yuu, ga ce yuacmBa
8 unmepkyamypnu u couuokyamyphnu konmekcmu,
ga ce usnoasBam pecypcume Ha meXHOAO2UYHOMO
Bpeme no koncmpykmuBen nHauun, 6e3 obGe3zameAHO
ga ce wmucaam kamo Bpaz uau kamo nanauesd.
Te ca camo uHcmpyMeHm, cpegcmBo uAu cpega
U He MO2am HUMO ga ce npeHebpezHam, HUMO ga
ce mucaam kamo eguncmBeno BaaughHu. KarwouoBu
cmaBam B®vnpocume kak uemenemo ce npomens, 8
kakBa cmenen uemenemo B gueumaaHa cpega uAu
Ha xapmusa u3uckBa paszauunu komnemenmuHocmu u
koe BcrwHocm Mozke ga ce onpegeau kamo uemene.
Mezkgynapognama acouuauuss no uemeHe HacmosABa,
ye ,mpaguuuoHHume gepuHUUUU HaA YemeHemo
U nucaHemo u obuualinomo geduHupaHe Ha gobpu
uncmpykuyuu (...) we 6bgam HegocmambuHu (Inter-
national Reading Association, 2001).

ITog nonamuemo cmpamezuu 3a yueHe mozke ga
ce pasnoszHae MexaHUsMbm, npu kolimo oGyuaBawusm
ce npuasaza MogeAu Ha o6pabomka Ha noayueHama
undpopmauvusa. Te ca opuenmupanu 6 Hsakoako nocoku —
HamMupaHe Ha UHpOpMAUUs Om pa3AUYHU U3MOYHUUU,
npenacsHe Ha cbhwecmByBawama unpopMayus om
nosHam 6 Heno3nam konmekcm; usepakgane Ha
cucmeMa 3a ocmucagHe kakmo Ha gematlinume 8 gagena
unpopmayusa, maka u Ha udgsocmHama konuenmuBna
pamka, koamo msa npegaaza; 3agpaboueno npocaegaBane
Ha noHAmMuiiHUMe U Ha ceMaHmMuuHuUmMe Bepuzu B mekcma,;
koncmpyupane nHa Bmnpocu om cmpaHa HA yumameas
kbm mekema u kpumuuecko ocmucAsiHe Ha me3ume 6
mekcma. OuakBa ce pasBuBanemo Ha cmpamezuume
3a yueHe ga nogkpenu yuenuuyume ga noBuwam
momuBauusama, nocmuzkeHusma U yMeHuSma cu 3a
B8B3npuemane na mekem. Pazoupa ce, moBa uszuckBa ga ce
nocmaBam 3agauu, koumo ca npobaeMHOOpUEHMUpPaHU
u koumo u3noa3zBam unHdopmauusma camo kamo
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nbpBonauasen usmounuk, kotimo He mozXke ga ce mucau kamo camouen, a kamo cpegcmBo
3a npeogoadBaHe HaA 3agauu om no-caozkeH xapakmep.

PaszBuBanemo na ymenusma 3a uemeHe ce ouakBa ga ce omuacsa npako kem
MogeAume Ha yueHe U B uysgaocm ga noBmapsa 3asokenume B max MexaHU3MU.
KoenumuBnama ncuxoaozusa pasepanuuvaBa gBa mogeaa Ha yuyeHe — nbpBuam e cBbp3an
¢ Bb3npousBekganemo Ha undpopmauusma cwbzaacHo Buga u B8 nbpBousmounuka, a
Bmopusam — ¢ o6pabomkama Ha uHpopmMauusma c ueA npugodouBane Ha wupok nozaeg u
koncmpyupane Ha cobecmBena zaegna mouka. OmHocHO ob0yuenuemo no owvazapcku ezuk u
Aumepamypa masu npegnocmaBka mozke ga ce omuece kbm cp3gaBanume munoBe mekem,
koumo natli-uecmo ce geaam na penpogykmuBnau u npogykmuBnu.

Cpeg karouoBume npobaemu Ha cbBpemMenHomo obyuenue e kak BHumanuemo Ha
yueHuuume ga 0bge 3agbpXkano BBpxy pasauunu obemu om mekcmoBe u kak ga ce
nogkpenu pasBuBanemo nHa ymenHusama 3a uyemeHe. CbhwecmBeH e Bbnpockm He camo
kak, a u kakBo ce ueme, kakBu ca usmounuuume, kakBu ca mekcmoBeme. B mo3u
konmekem neocnoBamesno 6uxa 38yuasu mBbppgeHuAama, npeBbvpHasu ce 8 kauwema, ue
yemeHemo e MbpmBo, 3awWo0mo BepoAmMHO He MO ymMupa, a ce NPoMeHAM MogeAUme Ha
yemeHemo U UeAume Ha ynompebama my, koemo goBezkga go dpakma, ue ,mexnosozuume
cmaBam npuuyuHa 3a nepuoguyHume mpaHcpopMauuu Ha uemeHemo u 3a akmyaaHama
mpaHchopMayus HA yumameAsi om cbBecem nosHam u o6uknoBen 6 moGuaen” (Tsvetkova).

IIpegaazanume cmpamezuu 3a yueHe ca onum ga ce chb3gage MogeA 3a paboma c
mekcmoBe, kolimo ga 6bge npogykmuBen 8 xoga Ha pa3BuBanemo Ha cmpamezuume 3a
usBauuane u 3a oopabomka na unpopmauvuama. CaegBa ga ce ymouHu, ue 8 6bprzapckama
obpazoBameana cucmema, kozamo ce 208opu 3a paboma c¢c mekcm, obuualino ce B3ema
nog BHumaHue pazzaekganemo Ha xygozkecmBen mekcm. Hawama 3agaua obaue e om
gpy2o ecmecmBo u obekm Ha Hacmoswama cmamus e pas3zaezkgaHemo Ha pa3AudHU
ZkanpoBe c uea ga 6bgam nponycHamu HAKOUu goeMamuyHU MogeAu Ha Bb3npousBekgane
Ha uHdopMauusa, koumo ca cmanaau eguHcmBeHo Baaugnume 8 6BAZapckomo yuuauwe.

Uemenemo e akm, 8bpxy kolimo mozke ga ce noBausie camo upe3 cbcpegomouaBane
B8Bpxy ch3HameaHume paBHuwa Ha oopadbomka na unpopmauvusama. IIpunomuame egna om
npegnocmaBkume Ha koenumuBrnama ncuxoaozusd, koasmo 6opaBu ¢ memakozHumuBHume
yMeHuUs u 2u onpegeasa kamo uncmpymeHm, upe3 kolimo e BB3mozkHo ga ce nocmuene
cb3HameneH koHmpoa BBpXy npouecume Ha ocMucAfgHe Ha uHpoOpMAayUus upe3 nopeguua
om gelicmBusa, usBvpwBanu om yueHuuume. O6BBp3Banemo Ha MemakozHumuBHUmMe
yMeHUsA ¢ noHamuemo uemeHe nocmaBa akuenm Bbpxy oBragsBanemo Ha ymeHUs 3a
u3BauuaHe Ha chwecmBena undopmauvusa om mekem; 3a 068vp3Bane na unpopmauvuama
om pas3AuUYHU U3MOYHUUU; 3a ynompe6a Ha uHpopmayusma u ugeume 6 mekcma c
o2Aeg paspewaBanemo Ha onpegeaeH kasyc u gp. V3noasBanemo Ha MemakozHumuBHU
yMeHuUsI npu uemeHe no3BoasaBa Ha yyeHuuume ga ce omHacsam OUueHBYHO kBM npoueca
Ha cobcmBeHOMO cu MucAeHe; ga pasno3HaBam cmpamezuume, koumo usnoazBam npu
yemeHe; ga paszepaHuuaBam cayuaume, 8 koumo ce npoBaasm uau ycnsBam npu uemeHe;
B8B3 ocHoBa na crwecmByBawusa cu Beue onum ga paszBuBam ymenus u ga uszepakgam
cmpamezuu, koumo ga ce okazkam ycnewnu npu npeogoasgBanemo Ha caegBawa 3agaua
om nogoben xapakmep.

Cpeg katouoBume xunomes3u Ha kozHumuBHama ncuxorozus e mBbpgeHuemo, ue
1oHowume, koumo He paszBuBam cwv3Hanue 3a MemakozHumMmuBHUME npouecu, npomuyauwu
8 xoga Ha maxHomo e3ukoBo u AumepamypHo oOyueHue, usnumBam mpygHocmu B8
oBragaBanemo Ha ocHoBHUmMe yMeHuUs — uemeHe, nucaHe, cAywaHe u 2o0B8opene, koemo
goBezZkga u go no-carabu paBHuwa Ha ycnewHocm B npoueca nHa obwyBane. B gonbaneHue
kbM moBa e u ¢dakmbm, ue me3u yueHuuu usnumbBam no-zoAeMU mpygHOCMU npu
ocMucAgHemo Ha caokHuU konuenmu u 8 no-maska cmenen ca kpumuuecku nacmpoenu
npu 6B3npueManemo Ha uHdopMauusa UAU HeobxogumMocmma ga pewaBam npobGaemu,
usuckBawu egHoBpeMeHHOmMO OCMUCASIHE Ha pasAUYHU cmpameeuu € UeA gocmuzaHe
go BBb3MoXkHo Hali-goopomo pewenue. [JJokamo toHowume, koumo umam u32pageHu
MemakoeHumuBHu yMmeHus, npusazam ymeHus 3a kpumuuecko u camopedaekcuBuo
mucaene, koumo BnocaegcmBue yrecuaBam paszdupanemo Ha pazauuHu konuenmu u memu,
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mbl kamo ca uszpaguau cnocoGHocmu 3a camMoHabAlogeHue, aHaau3 u oueHka (Daniele,
2010).

0066bp3Banemo meXkgy memakozHumuBHUmME npouecu U yMeHUAMA 3a uYemeHe
usuckBa ymounaBanemo, ue nbpBume npegnosazam Haauyuemo Ha Bmopume u ca
ch3HameAeH onum ga Obgam npocAegeHu npouecume Ha MucAeHe, mo kozHumuBHume
nonskoza ce uzBppwBam u Hech3HameaHo. Taka ymenusma 3a uemeHne ca 3aBucumu He
caMo om 3amBopenama yuebHa cpega, HO U 0m NocmMoOsSHHUA guaro2 ¢ mekema, na koumo
8 npoueca Ha obuwyBanemo u B8 coabcbka ¢ pasauuHu konmekcmu nonaga yueHukbm.
OBaageHuam 6 uzBpHywuauwHama npakmuka onum HemuHyemMo ce npeHacsa B Hesd.
Om gpyea cmpaHa, He Mozke ga ce npeHeOpezHe U HeobxogumMocmma 8 yuuauwHama
npakmuka ga ce 6opaBu ¢ paszauunHu 6 zkanpoBo u B cmuaucmuuHo omHoweHnue mekcmoGBe.
B oGyuenuemo no 6wmazapcku e3uk chuwiecmBeHa poad e ompegeHa Ha u3zyuaBanemo Ha
cneuupukume Ha mekcmoBe, xapakmephnu 3a pa3auuHu cdepu Ha obuyBanemo, koemo
Beue He e gocmambuHOo, mBbl kamo e ¢akm, ue ¢ ymHozkaBanemo Ha usmouHuuume Ha
undopmMauua ce npomeHsa u cneyudpuunama zkanpoBa xapakmepucmuka, 3a ga cmaBa Bce
no-mpygHo ga ce omkpoam konkpemnu mekecmoBe, npumezkaBauwu xapakmepucmuku camo
Ha onpegeAeH CMUA.

Hokoakomo mMemakoznumuBHume cmpamezuu 3a yueHe ca obekm Ha uscaegBane
om cmpaHa Ha kozHumuBnama ncuxoaozus, B cbgbpzkamesen acnekm me ce 066bp3Bam
¢ HeoO6xoguMocmma om noBuwaBane Ha kanauyumema 3a yuene. Mozke ga ce usxogu om
npegnocmaBkama, cnopeg koamo yuenemo e npouec, kotimo uecmo 8v31nukBa Hecb3HameaHo
u ce peaausupa 8 noBegenuemo Ha uoBeka, HO moBa B zoafama cmeneH ce omHacs Jgo
cnoHmaHHomo HayuaBane 6 cpegama, koemo 2apanmupa npenpegaBanemo Ha onuma npe3
nokoaenussma. O6pazoBanuemo obaue uma 3a uea ga npenpegaBa kyamypen onum, koemo
usuckBa u HezoBama pauuonasuszauusd, m.e. HaAUYUEMO HA Ch3HAmMeAeH onum Ha yuyeHuka.

Te3u npouecu ca cBbpp3anu ¢ nonamuemo kanauumem 3a yueHne, koemo nHagepazxkga
cpwecmByBawomo Beue nonamue zomoBrHocm 3a yuene. Ilongamuemo e cBbp3anHo cbC
cnocobHocmma ga ce HabaBam HOBuU yMeHUs 3a ocMUCAsTHe Ha undopMavuAama, kakmo u cwe
Ch3HAamMeAHO OCMUCASHE Ha HauuHa, no kolimo ce uemam mekcmoBe, pe3tomupa ce, anasuzupa
ce u mpatino ce ycmanoBsa6a 8 namemma onpegeaeHa unpopmauusa. PazwupaBanemo Ha
kanauumema 3a yuene u usnoazBanemo na memakoenumuBHu cmpamezuu 3a yuene caegBa
ga nHe ce pasbupa kamo cucmema, koamo 8 noBmopumesHocmma Ha egHO U CHPWOMO ga
nogzombBu yuenuuume 3a cnpaBsHe ¢ usnumu, mecmoBu 3agayu uau BnucBanemo um B8
cpuwecmByBawu mecmoBu mogeau, a mbpkMo HanpomuB — ga ce npegaoZkam mMogeau, koumo
ga ce onumam ga ce npomuBonocmaBsam Ha aekepHocmma Ha mecmoBomo npoyuBane
u ga cnocobcmBam 3a pazBuBanemo Ha ymenus 3a kpumuuHo BB3npuemane U OCMUCASIHE
Ha uHdopmauud, gokoakomo e gepunumuBHo, ue mecmbm od6uvalino He npoGaeMamu3upa,
He noBguea Bvnpocu u He 0ygu koaebanue. ToBa nemunyemo noBguza u Bbnpoca gokoako
BcakakBu mecmoBu dopmamu, npoBepsbawiu ymeHuama 3a uemeHe U BB3npueMaHe Ha
mekem om yuenuuume, Mo2am gelicmBumenno ga nokaskam 6 kakBa cmenen yuenuuume
pasno3znaBam cMmucaume Ha mekcma uau npocmo cbnocmaBsam pazAuuHu UHGOPMAaUUOHHU
noaema. 3agaua Ha MemakozHumuBHume cmpamezuu e ga cbgelicmBam 3a omkatouBane na
MexaHU3MU 3a gbAOUHHO B2aezkgane 6 npouemenomo, koemo He ce 3agoBoasiBa eguncmBeHo
¢ npoueca Ha ,ckaHnupane‘, Ha 6Hp30 npemMunaBane npe3 npouemeHomo.

B negazozuueckama ncuxoaozusd nonsmuemo kanauyumem 3a yuene o6uknHoBeno ce
pasepanuuaBa om nonamuemo oBaagaBane na ymenusa. Akuenmsm ce nocmaBa BBpxy
¢dakma, ue usmepBanemo Ha pe3yaAmamume Om yueHemoO He ce omHacsim go obema om
nocmbnuUAUME 3HaHUA, a go paswupaBanemo Ha ckaoHHocmma 3a yueHe u 2omoBHocmma
3a Hezo. Ako Hawama ueA e caMocmosmeAHOmMO U He3aBucumo yueHe, mo moeaBa nawa
omzoBopHocm e ga nogkpename yuyeHuuyume 6 paszBuBanemo Ha koMnemenmHocmu u
Hazaacu, HeobXoguMUu 3a CaMOCMOSMEeAHOMO yueHe.

B nayunama aumepamypa (Scmar-Dobler, 2003) e paspatomen komnaekc om
cmpamezuu 3a uemeHe ¢ pasbupane, kotiimo BkaiouBa nem Bogewu komnonenma:
npeguwecmBawa uHdpopMauud; npocaegsaBanemo Ha paszdupanemo; onpegeasdHe Ha katouobu
ugeu 6 mekema; cunmesupane; uzzomBsne Ha 3akaioueHue; 3agaBane Ha BBnpocu.
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IIpegaazanemo Ha cmpamezuu 3a uemeHe, pa3dbupa ce, He Mozxke ga nponycHe
¢dakma, ue gokonkomo uemenemo He e KuzHeHO HeoOxoguMo kamo nompeGHOCM, MO
HeMuHyeMo npemuHaBa npe3 Hskoako emana, koumo mozam ga ca 3anaawBawu 3a He20
uau nogkpensawu 2o. ITpu coascpka ¢ gagen mekem moti mozke ga nonagHe npeg uumameast
cAyuailiHo uau ga e pesyamam om ueAeHacoueHo mbpcene. Yemauwume Bunazu nogxozkgam
c¢be cnevuduunu Hazaacu kbm mekema, koumo ca 3aBucumu om unguBugyasHume pazauydus
u om ueaume, koumo Bceku cu nocmaBs. OmnHoweHnuemo kbsM mekema Hemunyemo 3abucu
om no3HaHUAMA HA uvemAWUsd, oM NpegxogHUA My uyemuBeH onum, om NO3HAHUEMO U
om memamukama, koamo mekem®sm npegaaza. Corbebkbm ¢ HOB mekem e cvnpoBogen
¢ nopeguua om gelicmBusa, koumo uecmo ce u3BppwBam Hechb3HAmMeAHO OmM YemAWUS.
B cwvBpemennus obpazoBamesen konmekem ob6aue komepcuasanusm mogea Ha zkuBeenemo
npaBu mpygHo nocmuXkuMo 3agbAbOUeHOmMO 3ano3HaBaHe cbc chgbpzkaHuemo Ha gageH
usmounuk. Queypama Ha cbBpemenHusa uemsaw, 4yoBek e no-ckopo opuenmupana kusm
mpbpceHe Ha 6BP3a U gocmampbyuHa uHpopMayus, a owe nobeue npu yuenuuume, HaBuknaau
gopu Ha pa3AuuyHUu dopMamu Ha npegaazane Ha uHpopmauuama. Hacm om max uskarouBam
uzobwo dopmama na knuzama makaBa, kakBamo s no3znaBawme.

Hayunama aumepamypa npegaaza oepoMeH o6em om mekemoBe, koumo npegcmaBam
kak memakoznumuBaume cmpamezuu 3a yueHe Mozam ga ce u3noa3dBam kamo uHcmpymenm
3a pa3BuBane Ha ymeHusama 3a yemeHe. CneyuasHo caegBa ga ce ymouHu, ue chuwecmByBa
pasauka mezkgy mogeaume Ha pogHoezukoBomo u MmogeAume Ha uyzkgoezukoBomo obyueHnue.
TlocaegoBameanocmma om usnoA3BaHemo Ha MemakozHUMUBHU cmpamezuu npu yemeHe
o6uknoBeno ce aganmupa cb2aacHO MogeAa Ha npenogaBane u yuene. IIpu oBragaBanemo
Ha uyXkg e3uk ce nocmaBa akuenm Bbpxy uemenemo c ozaeg paszwupaBaHemo Ha
Aekcukaanusa 3anac Ha obyuaBawume ce, a 8 o6yuenuemo no pogen e3uk ce gaBa npeBec
Ha oBragsBanemo Ha ymeHus 3a uzBauuane Ha cmuchA om mekema.

Yenewnusm npouum npemuHaBa npe3 gBe paBnuwa, kamo nbpBomo e
npegnpoyumHo u ce omHacAa go nbpBoHauasHume cmbnku Ha 3ano3naBane ¢ mekcma,
a Bmopomo o6xBawa camud npouec Ha paboma ¢ mekcma. B obyueHuemo no 6bazapcku
e3uk u aumepamypa obuknoBeno nwvpBomo ce nponycka. IIlo ce omnacs go npoueca Ha
3ano3HaBane c xygozkecmBen mekem, Bce owe cpwecmByBa nopounama npakmuka, npu
kosamo npegnpouumnomo paBnuwe ce mucAau camo kamo 3ano3znaBaHe ¢ AumepamypHO-
ucmopuueckusa konmekem na nosaBa Ha mBopb6ama. PaszBuBanemo Ha MemakozHumuBHu
cmpamezuu 3a uYemeHe Haili-uecmo ce gepuHupa B ocem cmbnku: npoznosupane,
Busyaausauus, ymoszakatouenue, ¢popmyaupane Ha Bwvnpocu, omkpuBane na karouoBu ugeu,
o6obwaBane, npoBepka Ha ymozakarouenuemo, B3emane na pewenue (Scharlac, 2008).

IIspBomo paBHuwe ce omHacA ¢go npegnpoyumHus nepuog u geliHocmume,
usBbbpwiBanu 6 nezo, Bapupam cheaacHO muna Ha mekcma u Mo2am ga ce nposaBséam
kamo omkpuBane na cmucaume B8 3azaaBuemo; npenpawiasHe kbM gpyeu mekcmoBe c
nogo6Ho 3azaaBue; npocaegaBane Ha komno3zupanemo Ha mekema u Ha uHpopmMauusama 3a
Hezo (anomauuu, om3uBu, pestomema u gp.)

IT'vanusa mekem uememe 8 cn. ,,bBeazapcku esuk u aumepamypa’; kn. 5
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Omkwsc om ,EBpona 6 yuuauwe —
ga ce nayuum ga kubeem 3aegno*

Nurpung LLinkosa
Codwunckn yHusepcutet ,CB. KnumeHT Oxpuackn®

Konmekem - akmuBnomo zpazkgancm6o u
akmuBnomo yuene

AkmuBnomo  epazkgancmBo e  komnaekcHo
nonsamue u cbgbpzka MHozZkecmBo komnonenmu: 3HaHuUA,
yMmeHus, Hazaacu, ueHHocmu. To e xapakmepno 3a
gemMokpamuuHomo u npuobtwaBawo odbwecmBo u mozxke
ga npueMa pasAuvyHu ¢opmMu Ha noaumuuecko yuacmue,
Ha yuacmue 6 kuBoma Ha MecmHama oOWHOCM, Ha
gobpoBoauecku getinocmu. AkmuBnomo zpazkgancmB6o
ce onpegeas kamo yuyacmue 6 obwecmBenusa u
noaumuueckusa ZkuBom npu cnaszBane Ha npuHuunume
Ha gemokpauus u cnaszBane na uoBewkume npaBa,
B3aumno yBazkenue u nenacuaue. Auncama na akmuBna
epazkgancka noszuuus 8 obwecmBomo mozke ga uzaoku
Ha puck gemokpauyusama. Peguua cprwecmByBawu
uscaegBanus gokaszBam noaokumennusa edpekm om
ooyuenHuemo B akmuBno epakgancmBo — koakomo
noBeue epazkgancku o6GpaszoBanu ca xopama, moakoBa
no-6ucoku mozam ga 6bgam ouakBanusama 3a msaxHama
obwecmBena u noaumuuecka akmuBxocm.

IlIo mo3u BBnpoc ca HanucaHu MHO20
uzcaegBanusd, gageHu ca gedpuHUUUU, NOMBPCEH €
omzoB8op Ha Bbnpoca kakBo mouno mpao6Ba ga npaBam
akmuBxHume epazkganu. Tyk camo we 6bge noguepmaso,
ye HapacmBa HeobxogumMocmma om npeogossBaHe Ha
gemokpamuunusa gedpuuum B8 MogepHomo ob6wecmBo.
Ta3u Heob6xogumocm e npsko cBbp3zana ¢ Hyzkgama om
dopmanno u HedopmanHo zpazkgancko oGpaszoBanue,
koamo Beue ce usmbkBa He camo om uszcaegoBameaume,

3azaaBuemo e Ha pegakyuama
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HO nocmeneHHO u om me3u, koumo ca omzoBopnu
3a B3emanemo Ha peweHusa 6 EBponeilickua cwbio3.
Couyuannume u epazkganckume komnemenuuu ca cpeg
ocemme katouoBu komnemeHuuu, ¢opmyaupaHu Ha
paBuuwe EBponetlicku cwio3. Te BkarouBam auunocmuu,
MmezkgyauuHnocmHu u  MeXkgykyamypHu ~ymeHuda U
nokpuBam Bcuuku ¢opmu Ha noBegenue, koumo
mpsaoBa ga npumezkaBa Bceku uoBek, 3a ga mozke ga
yuacmBa no edpekmuBen u koncmpykmuBen nHauun
B8 obwecmBenua u npodecuoHasnusa zkuBom, kozamo
e Heobxogumo ga paspewaBa kondaukmu Bw8 Bce
no-pasHopognu obwecmBa. Ipakganckume ymenusa
no3BoagBam Ha xopama ga yyacmBam nbAHOUEHHO B
odbwecmBenusa zkuBom, ocHoBaBallku ce Ha noszHanusa
3a noaumudyeckume u couuasnume Kkonuenuuu u
cmpykmypu u na aneaXkupanocmma 3a akmuBho u
geMokpamuuHo yuacmue.

B gokaag, nybaukyBan om IOHECKO, ce
noguepmaBam  uemupume ocHOBHU  ueAu Ha
obpasoBanuemo kamo npogbakaBauwio oGyueHue: ,ga
ce HayuumM ga 3HaeMm, ga ce HayyuM ga npaBum, ga
ce Hayuum ga ZkuBeem 3aegHO, m.e. ga ce Hayuyum ga
6bpgem“ Beue kamo ue Au HsiMa chMHeHusd 3a katouoBama
poasa na oGpaszoBanuemo 3a cb3gaBane Ha akmuBnu
epazkganu. Benpockm no-ckopo e kak ga ce npenogaBa
akmuBaomo zpazkgancmBo u kakBu memogu ga ce
npusaeam, 3a ga ce pasBuam ymeHusma, npuchbwiu Ha
akmuBuusa 2pazkganus.

B mo3u konmekem wmozke ga 06Bbge nocmaBeHo
u obyuenHuemo, cBswp3ano c EBponetickua cwro3, kamo
HepasgeaHa uyacm om akmuBaomo epaXkgancmBo.
Ilo gannu Hna ,EBpoGapomemsbp” (2015) 44% om
epazkganume He paszoupam kak pabomu EBponeiickuam
cpio3, 35% He 3Haam Oposa Ha gbpzkaBume unenku,
71% ne ce uyBcmBam gocmambuHO uHPOPMUpPAHU
omHocHo ¢ynkuuonupanemo na EBponetickua cwbio3.
IIpu me3u pesyamamu He e yuygBawpo, ue egBa 56% om
eBponetiuume 3Hasm, ye uaneHoBeme Ha EBponelickusa
napaamMeHm ce u3bupam om 2paZkgaHume Ha Bcaka
gbpXkaBa usenka na EBponeitickua cwro3. Kamo
pesyaAmam om HegocmambuHUmMeE no3HaHnus, egBa 43%
om eBponeiickume epazkganu 2aacyBaxa Ha nocaegHnume
usbopu 3a EBponelicku napaamenm npe3 2014 2
Owe no-mpeBozkna e cmamucmukama 3a Maagume
enaconogaBamenu — egBa 28% om maagume xopa Ha
BB3pacm 18 — 24 zogunu ca 2aacyBaau Ha eBponeiickume
usbopu. ,Ako He 3Haew, eaacyBali ,He“ Gewe MHO20
nonyasapeH Ao3yHe 6 Vipaangus npegu pedepeHgymume
3a JloeoBopa om Huua u [lo2oBopa om AucaGon. ToBa
e makmuka ga ce ekcnaoamupa HeBezkecmBomo
Ha usbupameAume. IIpomuBonocmaBsanemo Ha
ma3u makmuka wmoXke ga 06bpge camo npemaxBane
Ha HeBekecmBomo u Haauuuemo Ha akmuBho u
obpaszoBano epazkgancmBo. B mo3u cmucwa, Bbnpeku
cbuwiecmByBanemo Ha MHO200pOUHU U3MOYHUUU Ha
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undopMauusa yuuauwiemo Ou caegbBano ga uzpae kawouoBa poasa 8 npugodouBanemo Ha
3HaHusa 3a EBponelickusa cpio3 u 666 Bp3numanuemo Ha akmuBHu eBponeticku zpazkganu.

EBponeiickomo usmepeHue 8 o6paszoBanuemo 6 noaumuueckus gneBen
peg na EBponeiickusa cpio3

Ob6pazoBanuemo e 6 uskarouumeanume komnemenuyuu Ha gbpzkaBume uaenku, 8 koumo
EBponetickusam cb103 He ce HamecBa. [IbpkaBume uaenku umam nbsanama omezoBopHocm
3a opeaHuszauusama Ha obpasoBameanama cucmeMa u 3a cbgbpzkaHuemo Ha yuebHUmMe
npozpamu. EBponetickusm cwro3 uma nogkpensawu komnemenuuu u okaszBa cwvgelicmBue
na gwvpZkaBume uaenku z2aaBHo upe3 paszauunu obGpazoBameanu npozpamu, kakmo u
upe3 ocbuwecmBsaBane na koopgunauus mezkgy HauyuoHasHUme opzaHu, omeoBapAwu 3a
obpazoBanuemo.

Egna om cdepume, 6 koumo EBponelickusm cwio3 okaszBa cwbgelicmBue Ha
gbpXkaBume usenku, e BnBezkgane Ha eBponetickomo usmepeHue B8 oGpazoBanuemo.
EBponeitickomo usmepenue B8 oGpazoBanuemo omgaBua cmou B noaumuueckus gneBen
peg na EBponelickua cpto3. Owe nbepBama EBponeiicka npozpama 3a obpaszoBanuemo om
1976 e. BkarouBa konuenuuama 3a eBponeticko usmepenue 8 ob6pazoBanuemo. IIpe3 1988 e.
e npuema cneuuasHa pe3oatouus 3a eBponetickomo usmepenue 6 obpazoBanuemo, 653
ocHoBa na kosamo HauuoHasHume MuHUcmepcmBa Ha oGpa3oBanuemo Ha gbpZkaBume
upenku na EC pabomsam 3a BkatouBanemo My kakmo 8 yue6Hume npozpamu, maka u 8
obyueHuemo Ha yuumeaume. C uaen 149 na Jlo2oBopa om Maacmpuxm, BAsa3bA B cusa
npe3 1993 2., ce cp3gaBa opuguueckama 6a3a 3a pa3Bumue Ha eBponetickomo uzmepenue
6 obpaszoBanuemo, ocobeHo upe3 npenogaBanemo Ha uyzkgu e3uyu u Bwv3MozkHocmma
EBponetickuam cwro3 akmuBhuo ga 2o nognomaza. Bcuuku npoepamu na EBponetickusa
chblo3 B obGaacmma Ha oGpas3oBaHuemo u obOyueHuemo BkarouBam cmumyaupane Ha
eBponeiickomo usmepenue. [TomBwvpxkgenue nHa anzazkupanocmma Ha EBponelickus cbro3
no omHoweHue Ha eBponetickomo usmepenue B odopaszoBanuemo e ua. 165 om JlozoBopa 3a
dynkuuonupane na EBponeiickua cwro3 (2009 2.), cnopeg uuamo aa. 2 ,gelicmBuama Ha
Csp1o3a ueasam paszBuBanemo na eBponetickomo usmepenue 8 oopazoBanuemo. B crBmecmen
gokaag na CwBema u EBponetickama komucusa omnocHo obpaszoBanuemo u obyuenuemo
8 EC 3a usnbaHeHue Ha AucaboHckama cmpamezus e omgeAeHO cneyuasHO MACMO Ha
koncoaugupane na eBponeiickomo usmepenue 8 o6paszoBanuemo — ,Yauauwemo umMa ocHoBHa
poaa B moBa ga nosBoasBa Ha Bceku ga G6bge undpopmupaH u ga paszdbepe cMuchbaa Ha
eBponeiickama unmezpauuda. Bcuuku obpaszoBameanu cucmemu mpaoBa ga sapanmupam,
ye mexHuUmMe yueHuUuu go kpas na cpegnomo cu o6paszoBanue we npugobusm 3HaHusgma u
komnemenuuume, om koumo ce nyzkgasm, 3a ga 2u nogzomBsam 3a poadma um Ha Obgewu
epazkganu na EBpona. ToBa npegnoaaza Hapeg ¢ gpyeume Hewa 3acuaBane Ha esukoBomo
obyueHue Ha Bcuuku HuBa u 3a3gpabBsbBane Ha eBponelickomo usmepenHue 68 o0yueHuemo
Ha yuumeau‘ HeoGxogumocmma om HacbpuaBane Ha akmuBnomo zpazkgancmBo e
ekcnauyumHo nocoueHa B8 mpemama cmpameeuuvecka uea Ha cmpameeusma Ha EC
,EBpona 2020

EBponetickuam napaamenm cbhwo e akmuBen no omHoweHnHue Ha eBponelickomo
usMepeHue B obpazoBanuemo. B pesoarouusa om 2006 2. ITapaamenmbm npusoBaBa 3a
npusHaBaHe Ha gBama acnekma Ha eBponelickomo usmepeHue B ob6GpaszoBanuemo: om
egHa cmpana, uHdopmauud U 3HAHUA 3a UHCMuUmyuuume, Memogume, npakmukume,
noaumukume Ha EBponeilickug cp03 u om gpy2a — 3HaHuda 3a obwomo eBponeticko
ucmopuuecko u kyamypno nacaegcmBo, pazBumuemo na esukoBume ymenus u pasdoupane
na mekywume eBponetiicku croumusa. Temama 3a EBpona 8 yuuauwe npogbazkaBa ga 6bge
06ekm na guckycuu 6 EBponelickust napaamenm. Caeg cepuoszHo oocbXkgane, Bkarouumenno
u caeg cpewu c¢ yuyumeau, Komucusma no o6GpazoBanue u kyamypa ny6aukyBa npes
deBpyapu 2006 2. gokaag u npegaozkeHue 3a HoBa pezoarouus Ha EBponelickusa naparamenm,
8 koamo npuszoBaBa gbpzkaBume uaenku ga nHanpaBam npeezaeg U ga ocsBpemeHam
cBossma obpazoBameana cucmema u cbgbpXkanuemo 3a EBponetlickusa cbio3 8 yuebHume
npozpamu, ga oOBpHaAmM cneyuasHo BHUMaHUe Ha o06yueHUEmMO Ha ydyumeAume 3a
pa3Bumue Ha cnocobHOCMUME U yMeHUsSAMa UM ga npenogaBam 3HaHusA 3a EBponetlickus
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cb103, usnoasBailiku mogepnu unmepakmuBau memogu. C masu peszoarouusa ce npusoBaBa
EBponeiickama komucusa ga nogkpens u okypazkaBa cw3gaBanemo na wmpezku, koumo
HacwpuaBam obGyueHuemo no eBponeticku Bvnpocu 8 yuuauwe, Bkarouumenno obmena Ha
goopu npakmuku mezkgy gvpZkaBume uaenku u ecmpanume kangugamku 3a uaencmBo.

Anea’kupanocmma na EBponetickua cbi03 ¢ noowpsiBane Ha eBponetickomo
usMepeHue B ob6paszoBanuemo ce gemoHcmpupa c¢ BkarouBanemo om 2011 2. 8 npoepama
SYueHe npe3 ueaus zkuBom® a nonacmostwem 6 npoepama ,Epasbpm+“ — nognpozpama
,~2Kan Mone“, Ha cneuuasna uHuuuamuBa ,E6pona 8 yuuauwe® ITo masu uHuuuamuBa ce
dunancupam npoekmu, nacouenu kpm HacwpuaBane na npenogaBanemo Ha eBponetickume
B8bnpocu 8 yuuauwama. B nocouenama pesoarouusa EBponetickuam napaamenm npusoBaBa
EBponetickama komucus ga omeoBopu Ha nyXkgume Ha yuwuauwama 668 6Bpw3ka c
npenogaBanemo Ha memu 3a EBponelickua cbio3 u ga 6bge gageHa Bb3mozkHocm me ga
kangugamcmBam 3a mpuzoguwnu npoekmu 8 masu ob6aacm nogo6Ho Ha m.Hap. ,2Kan
Moune mogyau“ 6 yHuBepcumemume, ¢ koumo ce nogkpens BkarouBanemo Ha memu 3a
EBponeiickusa cpro3 866 Bucwiemo obGpaszoBanue.

EBponetickomo usmepenue 6 o6paszoBanuemo 6 grpzkaBume uaenku na EC

IIpeeaegbm Ha gokymenmume, omHacAawume ce go eBponelickomo usmepenue 8
obpasoBanuemo Ha paBunuwe EBponeilicku cwo3, nokaszBa, ue ca npaBeHu ueseHacoueHU
ycuausa B8 masu coepa B8 npogbakenue na gecemusemusa. B cwBpemenHume ycaoBus Ha
HapacmBaw, eBpockenmuuusbM, pazpacmBane Ha Hayuonasuzma u kpatinume nonyaucmku
gBuzkenus, aecpecuBnocmma, nacuauemo u Kkcenodpodbusma, couuasHume npodAeMU,
npousmuuawu om ukonomuueckama u ¢unancoBama kpusa, eBponelickume uncmumyuuu
omHoBo HacmosiBam 3a HacbpuaBane Ha eBponelickomo usmepenue 6 obpazoBanuemo u
Bbp3numaBane Ha mMaagume xopa 6 gyxa Ha eBponeiickume uennocmu. JIbAzozoguwiHUmME
onumu 6 masu Hacoka Ha eBponelicko paBnuwe mpygHo npugo6uBam npakmuuecko
npuaozkeHue Ha HauuoHaAHO HUBo 2AaaBHO nopagu uzBecmna cenpomuBa nHa gbpzZkaBume
uaenku. Ha npakmuka, eBponetickomo usmepeHue nbpBoHauasno ce cbcpegomouaBa
npegumHo 6 uzyuaBanemo Ha uyzkgu e3uyu u 06MeH Ha cmygeHmu U MHO20 no-masko 6508
BbBezkganemo na ,ebponeiicko” cbgbpXkanue 6 HauuoHaaHUmMeE yueOGHU npozpamu.

IIpes 2012 2. Gewe ochbuwiecmBeHo nNogpodHO npoyuBane, Bb3r0Zkeno om
EBponeiickama komucus na ICF GHK, omHocHO chcmodgHuemo Ha npenogaBanemo Ha
3HaHuda 3a EBponelickusa cpro3 B8 yauauwama 8v8 Bcuuku gvpzkaBu usaenku. Cnopeg moBa
uscaegBane ynomenaBane nHa EBponelickus cpio3 u 3naHuAma 3a Hezo cbhuwecmByBa B
3akonogameacmBomo, omHacAwo ce go obpaszoBanuemo u obpazoBameanHama cucmema
Ha 13 gbpzkaBu uaenku — ABcmpus, Beazusa, brazapusa, Kunbsp, Uexusa, epmanusa, Jlanus,
Ecmonus, @Opanuus, Mmaausa, AumBa CaoBakus, CaoBenus. I'pynama cmpanHu e mBwpge
pasHooOpasHa, 3a ga 0bgam HanpaBenu nakakBu o6oowaBauwu uszBogu u 3akatouenus.
Kakmo e Bugno, 6 nea ¢ueypupam kakmo cmpanu ocnoBameasku, maka u cmpanHu om
nocaegHomo paszwupsABaHe, cmpanu om ceBepHama uyacm Ha konmuHenma u toXkHu
cmpaHu. B noBeuemo 3akonogameanu akmoBe cnomenaBanemo na EBponetickusa cbios
e cBpp3ano c obOpazoBameaHama ueA 3a paszBuBane Ha epazkgancku komnemenuuu,
no3BoaaBawu akmuBHo epazkgancko yuacmue Ha eBponeticko nuBo. Pa3oupa ce, om ¢pakma,
uve B 3akonogameanume akmoBe omHocHO o6pazoBaHuemo Ha noBeue om noaoBunama
gbpzkabu unenku He e ynomenam EBponetickusm cbio3, He Mozke ga 6bga HanpaBen u3Bog,
ye B yuuauwama Ha me3u cmpaHu He ce npenogaBam 3Hanusa 3a EBponelickusa cwios.

IIsanusa mekem uememe 6 cn. ,Illegazozuka® kn. 7
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Kak ce ¢puHaHcupar
VHUBEPCUTETUTE

Omkwsc om ,Memogu na ¢punancupane na Bucwe
o6pasoBanue 6 E6pona u Beazapus®

MapTtnHa Apabap)xneBa
Codunckn yHnsepcuteT ,,CB. KnumeHT Oxpuackn®

1. BrBegenue

Bucwemo o6pazoBanue u ycnewHomo My ynpaBaenue
ca cbwiecmBed komnonenm 3a oowecmBomo. OuakBanusama
npe3 nocAegHOMO gecemuaemue, ue Bucuiemo oopazoBanue
mpsa6Ba ga gonpunaca 3a paszBumuemo na ukonomuka,
b6aszupaHa Ha 3HaHuemo, ca noBausau Ha ynpaBaenuemo
Ha yHuBepcumemume, kakmo u Ha uzbopa Ha Memogu 3a
dunancupane.

EBponetickomo o6pa3oBanue e usnpaBeno npeg
npobaemu, koumo He nosBoasBam ga ce peasusupa 6
nbAeH 00xBam npunHockm My kbM odbwecmBomo. 3a ga
ce npeogoresm mpygHocmume, ce usuckBam npomenu
B8 ynpaBaenuemo, ¢uHaHcupanemo, cmpykmypama.
Pedopmume ca Heo6xoguMu, 3a ga ce nocpewHam HoBume
couyuaAHu HyXkgu, ga ce gage wiaHc HA uHCMuUmMyuyuume ga
yBeauuam u pazHoo6pazsm usmovyHuuUme Cu Ha NyOAUYHO
u uacmno ¢unancupane. [Ipomenume 8 ynuBepcumemume
mpsa6Ba ga ce yckopam, 3a ga ce cmumyAaupa hpozpechm
Ha usgaama obpasoBamesna cucmema u ga ce nognomozHe
usepaZkganemo Ha no-cmabduaHu uHcmumyuuu, koumo
ga gokakam gocmoitincmBama cu Ha wMekgynapogHo
HuBo. 3a ga ce nogo6pam ynpaBaenckume npakmuku, ga
ce pazBue kanauumem B obaacmma Ha uHoBauuume,
ga ce mogepHusupam xopapuymume, kakmo u ga ce
omeoBopu Ha nompeGHOCMUMe Ha mpygoBus naszap u Ha
yuawume, yHuBepcumemume ce HyZKgasm om no-2oAsMa
aBmoHoMHOCm, pauuoHasHa ¢uHaHcoBa noaumuka, HO u
3acuseHa omuemHocm npeg o6wecmBomo.

3azaaBuemo e Ha pegakyusma
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Cmpameeusima »EBpona 2020 paseaekga
3HaHuemo kamo uHcmpymeHm 3a ycmoiliuuBo paszBumue u
cb3gaBane Ha pabomnHu Mecma om HoB mun. Benpeku ue
obcmanoBkama Ha naszapa Ha mpyga e caoXkHa npegBug
ukonomuueckama kpusa, EBponetickama komucusa cmama,
ye unBecmupanemo 858 Bucwe o6pazoBanue e npaBusen
u gopu 3agbaXkumesen u36op. bup3opazBuBawume ce
cmpaHu nocmossHHO yBeauuaBam Baokenusma B8wu8 Bucwe
obpasoBanue. IIpegBuzkga ce go 2020 2. nag egna mpema om
padomnume Mecma ga usuckBam Bucoka kBaaudpukauus,
a B Hacmosswus momeHm egBa 26% om HaceareHUEMO
86 EBpona uma gunaoma 3a Bucwe o6pazoBanue. Teszu
npeguszBukameacmBa cmoam u npeg bwazapus, kamo vacm
om EBponetickomo npocmpancmBo Ha Bucwe oGpaszoBanue.

3a ga ce BbpBu kvm ukonomuka, ocnoBana Ha
3HaHUAmMa, xopama mpsa6Ba ga npumezkaBam pazauunu
ymeHud: kakmo obwu ymenus, eaekmponnu u m.H., maka
u cneuuduuHu 3HaHUA 3a konkpemHama obaacm, 8 koamo
ca uszdbpaau ga ce pasBuBam, kamo cprwebpemenHo ca
ebBkaBu u kpeamuBnu.

IIpuopumemume B cdepama na o6pazoBanuemo
Ha HauuoHaAHO paBHuwe ca cBbp3anu ¢ ocuzypsbanemo
Ha uHBecmuuuu 6 oOpa3zoBameanama cucmema Uu
ebekmuBromo um pasxogBane.

2. JIacmpymMenmu 3a peaausupaHe Ha
ceBpemenna ¢punancoBa norumuka 6 EBpona

Mncmpymenmume 3a ¢unancoBa nogkpena ca
pasnoob6pasznu u EBponelickama o6wHocm nocmosHHO
mBbpCuU pa3AudHU HauuHU ga omkpuBa HoBu anmepnamuBuu
usmouHuyu Ha cpegcmBa 3a  o6pazoBameaHume
uHcmumyuuu. Memogpm 3a nybAUYHO nognoMaezae,
kotimo Bcsaka cmpana usznoasBa, e kombuHauusa om pazAuuHu
komnonenmu. B omgeanume cmpanu ce npusazam
pa3auunu Mogeau, kamo uspa3 nHa gagena d¢unancoBa
noaumuka 3a paszBumue Ha Bucwiemo oGpaszoBaHue.

2.1. Hali-uecmo cpewanume noaumuku 3a nogkpena
ca mamemamuuecku uspasu (popmyau) 3a duHaHCcupaHe.
Te gaBam BB3mozkHocm 3a Haili-eoasama ewBkaBocm npu
pasnpegeasgHemo Ha cpegcmBama u Mozam ga npugaBam

pasauuHa mezxkeecm Ha omgeaHu acnekmu, koumo
gbpzkaBama uzbupa.
IToumu HaBcakbge dopMyaume pazuumam Ha

Bxogawu kpumepuu, koumo ce onpegeasm om gelinocmma
Ha cbomBemHama uHcmumyuuda. TakuBa gelinocmu mozam
ga 0pgam ouensBane cnopeg obema Ha pecypcume: 6poill
upeHOBe Ha nepconajsa, 3anaama Ha hepcoHaasa, Opol
cmygenmu, cepagu u m.H. B nakou cayuau 668 dopmyaama
ce BkarouBam u kpumepuu cnopeg npegcmaBsanemo, koumo
ca cBpp3anu c pesyamamume, nocmuzHamu om gageH
BY3 3a npegxognusa nepuog. Tesu ¢opmyau ca cmumya
3a yHuBepcumemume ga pasnpegeasm pecypcume cu ho-
pasymHo, mbii kamo cp3gaBam Bpw3ka mezkgy pasmepa na
gbpzkaBnama cybcugua u kanauumema cu ga usznoaszBam
pecypcume no Hali-go6pus HAUUH 3a onpegeAeH nNepuog.

Bpoli 44, 3 — 9 HoemBpu 2016 2.
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OmgeaHume cmpaHu usGupam pasaudyHu BxogHu kpumepuu, koumo ga Bkarouam
658 dopmyrama 3a pasnpegeseHue Ha cpegcmBa. Hsakou npaBumeacmBa ca npegnouesu
ga Bkarouam kpumepuu, koumo cnomazam 3a nocmuzaHemo Ha Pa3AUYHU HAUUOHAAHU
obwecmBenu u akagemuunu ueAu.

OcnoBHusam ungukamop ocmaBa 6poam cmygeHmu, cboOpa3eH ¢ omHocumeaHama
mezkecm Ha npodecuoHaanHOmMO HanpaBaeHue.

Cuana cmpana Ha MogeAa, pazyumau, Ha 6poda cmygeHmu, e, ye ako paszxogume
3a uszgpbXkkama Ha egun yuaw, ce uszuucagBam peasucmuuHo, mo cbwecmByBa cmumya
3a no-epekmuBno pasnpegeasHe Ha cpegcmBama. Crabama cmpaHna Ha nogxoga e, ue
He e agekBamen 3a Bcaka cumyauua 8 gwazocpouen naan. IIpu gemozpadcka kpusa,
koamo npegnoaaza namaasgBaw, 6poli cmygenmu, yHuBepcumemume 6uxa npembpnesu
dunancoBu 3azybu He nopagu npegcmaBsHemo cu u cbhwecmByBa Beposmuocm
pesyanmambm ga e noHuzkeno kauecmBo Ha o6pazoBanuemo 3a cmemka Ha no-zoAam
6poli npuemu yuawu.

Mamemamuueckume mogeau ce uznoaszBam c¢ uea noBuwaBane Ha npo3pavyHocmma
Ha gbpZkaBHo ¢unancupane upe3 npegocmaBsHe HA HaauyHume cpegcmBa obekmuBno
mezkgy BVY3, kamo ce u3b6A28a uzaumnomo noaumuuecko nanpezkenue. OcBen moBa upes
nogo6HU u3paszu ce nocmuza no-o0pp3 ebekm nag ynpaBaenuemo Ha obGpazoBamernus
npouec u crkomBemuo go noBuwaBane na kauecmBomo my.

2.2. JlozoBopu 3a ¢unancoBa nogkpena Ha Gasza npegBapumenHo onpegeseH Opoil
cmygenmu 856 Bcsaka obaacm.

Ipyza noaumuka, koamo caegBam 8 nakou grpzkaBu, e pasnpegeaenuemo Ha pecypcu
cnopeg gozoBopu, 6a3upanu Ha 6poili cmygenmu no npodecuoHasHu HanpaBaenusa. Cuanama
cmpana Ha gozoBopume 3a onpegeaen 6poll cmygeHmu e, ue ce ompassaBam Hyzkgume Ha
mpygoBusa nazap. Hegocmamsbk e, ue kakmo npegxogHusim, maka u mo3u mogea HeBuHazu
Mmozke ga 6bge epekmuBen. ITo-mankusam Gpoli kangugamemBawu mozke ga okazke BausHue
Ha dunancupaHemo Ha yHuBepcumema B8 gba2OCpPOUEH nAaH U cbomBemHo ga noBause Ha
kauecmBomo Ha oGpazoBameaHust npouec.

2.3. Jlo2o0Bop 3a punancoBa nogkpena npu anzazkumMenm 3a nocmuzaHe Ha onpegeAreHU
cmpameeuuecku ueau.

IIpu mo3u MogeAa npuaazanume gozoBopu ce noa3Bam 3a npoBezkgane na ¢unancoBa
noaumuka, kakmo u 3a caegBane Ha cmpamezuuecku ueau B8 oopaszoBameanama cucmema,
no koemo ce omauuaBam om 2openocoueHud Bug gozoBopu, noBausHu eguHcmBeHo om
npegBugenus 6poli cmygenmu.

Mozke ga ce 3akawouu, ue BausHuemo Ha gozoBopume, cbcpegomoueHU BBPXY
cmpameeuueckume ueau, Hag pasnpegeasHemo Ha O6togXkema e pas3auuHo 8 omgeaHume
cmpanu. Tam kbgemo me (gozoBopume) cbecmabasgBam no-zoaaMa yacm om cydocugusama,
¢dunancupanemo ce onpegeas cAeg npezoBopu.

Bm3gelicmBuemo Ha gozoBopume 3a ¢unancoBa nogkpena npu anzakumenm 3a
nocmuzaHe Ha onpegeAeHU cmpamezuuyecku ueAu e cbcpegomoueHo Bbpxy uemupu
karouoBu getinocmu:

— obpasoBaHue;

— HayuHnouscaegoBameacka gelinocm,;

— pasnpocmpaHeHUe Ha 3HAaHUA U YMeHUST,

— o0MeH Ha 3HaHue.

MozZke ga ce 3akaiouu ue: npeguMcmBomo Ha gozoBopume Ha 6a3za cmpamezuuecku
ueAu e, ue gbpzkaBama uma BausHue Hag oGpa3zoBameaHama nosumuka Ha no-2A06aAHO
HuBo u ycuauama mozam ga ce cbecpegomouam 8 karouoBu getinocmu kakmo nHa HauuoHaAHoO,
maka u na eBponeticko paBuuwe.

"l gBama muna gozoBopu — ocHoBanu Ha Opoli cmygeHmu u Ha cmpamezuuecku
ueAu, ca npuaozkumu, Ho ¢ gozoBopume Ha 6a3a cmpamezudecku ueau e 6B3MozkHO MHO20
no-cuaHo Bw3geticmBue. B nocaegnume mozke ga ce onpegeau He camo Gpoil cmygeHmu, HO
u ga ce 3anozkam ueau, cBbp3anu ¢ kauecmBomo Ha obpaszoBaHue, 3a ga ce komnencupam
HegocmampbUume Ha nepBus mun.
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3. dunancupane Ha 6a3a ungukamopu, usmepBawu pesyamamume

To3u nogxog e cpaBHumeAHO HOB, HO ce npusaza om MHO20 eBponeticku cmpanu. Totli
usepazkga o6pamua Bpw3ka u mozke ga caegu, chomBemHo u ga Bausde Hag pesyamamume
u kauecmBomo Hna Bucwe ob6paszoBanue. Ob6paszoBameanume uHcmumyuuu obukHoBeHo
noayuaBam BegubXk zoguwno obwa cybcugusa, koamo mpsac6Ba ga nokpue nsakoako
kamezopuu pasxogu. 3a ga nocmuzHam no-Bucoka edpekmuBnocm u unoBamuBuocm B8
usnoA3BaHemo Ha nybAuuHume cpegcmBa, MHO20 npaBumeacmBa BnBezkgam mexanusmu,
0asupaHnu Ha pesyamamu, kamo yacm om noaumukume cu 3a pasBumue.

IIpubauzumenno noroBunama om gbpzkadume 8 EC usnoazBam nogoonu ungukamopu.
Te ce ¢okycupam Bwmpxy HuBomo Ha ycneBaemocm Ha cmygeHmume, 3a ga ce onpegeau
pasMepbm Ha cybcugusma 3a onepamuBHu pa3xogu U pa3xogu no npenogaBanemo. Upes
mo3u Memog ce HacbpuaBa konkypenmocnocobnocmma, koemo e om uskaiouumeana
Bazknocm 3a pazBumuemo Ha HauuoHasHama obpazoBamesna cucmema. Vlngukamopume
ca pa3AUYHU 3a pa3AuvyHUmMeE cmpaHu — HanpuMep me Mozam ga 6bgam: 6possm cmygeHmu,
koumo cu B3umam usnumume; 6poam kpegumu, koumo cmygeHmume ca NOAYYUAU,
6posm cmygenmu, koumo ca 3aBppwiuau yueb6Hama 2oguHa; HuBomo Ha cmygeHmume,
HeycneAau ga 3aBppwam nbpBama cu 2oguHa, cbomBemHo u 6posm omkazaau ce; yacm
om msaAx uzMepBam pesyamamume om HayuHama geliHocm Ha yHuBepcumema. Hali-uecmo
cpewanume ungukamopu cnopeg pesyamamume ca 0606weHU U nocoueHu B mabdauvama
No-goAy.

Ta6auua 1. lngukamopu, usmepBawu pesyamamume

BE|C D DIE|I |E|E|F|I |C|L|L|L
Z K E|IEEIL/IS/IR T|Y|V|T|U
1 * | * * * *
2 *
* *
3 # #
4
5
HIN|A/P P R|S|IS F S|IUILI|N
Uu|L IT/LIT O|I |K|'I | EK|I|O
1 * | x | = * *******‘
2
3 * | % | x ‘
4 *
5 * |

Wsmournuk: Eurydice

Aezenga Ha ocHoBnume ungukamopu Ha 6aza pesyamamu om Ne 1 go Ne 5:
. Pesyamamu om oGyuenuemo Ha cmygeHmume
. CuuzkaBane na pasxogume 3a nepcoHana
. HuBo na kBaaudukauusa Ha npenogaBamenckus ekun
. Pesyamamu om ouenkama na uncmumyuusma
. KauecmBo nHa undpacmpykmypama, ynpaBaenuemo u ycayzume, npegocmaBsau
om yHnuBepcumemckama o6wHocm
Om mabauuama mozxKe ga ce 3akaiouu, ue:
— Hati-uecmo npuaoZkumume ungukamopu ca cBbp3anu ¢ pesyamamu om 06yuyeHuemo
Ha cmygeHnmume — 66.7 % om cAyuaume;
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— Ha Bmopo Mscmo no pasnpocmpaHneHue ce Hapexkgam uHgukamopume, cBbp3anu
¢ kBaaudukauuama na npenogaBamesckusa ekun — npubausumesno 21%;

— pasxogume 3a nepcoHasa, oueHkama Ha uHcmumyuusama, kayecmBomo Ha
undpacmpykmypama u ycayeume, koumo npegaazam ob6pazoBameanume uHcmumyuyuu, ce
BkatouBam no-ckopo no uzkarouenue, omkoakomo kamo aamepnamuBa na o6pazoBameanume
pe3yamamu.

ITo omHoweHue Ha npusazanusa uHgukamop ,pedyamamu om oGyueHuemo“ Haii-
nonyaapHuam kpumepuli e 6poam 3aBwppwiuau. B Uexus, maaua u ABcmpusa Opoam
3aBbppwiuau ce onpegeada cnpAaAMO cmygeHmume, koumo ca npukarouuau obdyuenuemo cu 8
pamkume Ha cmangapmyus nepuog. B gpyz cayuali (ABecmpus, Januda u Auxmenwatiin) ce
B3uma npegBug 6possm cmygenmu, koumo ycnewno usgspzkam uznumume cu. B IlIBeuus u
HopBezus mo3u ungukamop ce cmsama cnopeg 6pos kpegumu, koumo ca csopasu yuawume.
A 8 Anzaua u CeBepna Jllpaangusa 3HaueHue uMa caMo OpoAm cmygeHmu, 3aBbpuusu
2oguHama. B IllBeuus u XoaaHgusa okono nosoBuHama om cybcugusama ce uszducaaBa
cnopeg yuebHume pesyamamu 3a 2oguHama.

B Iloanwma u PympHusa ungukamopume cnopeg pesyamamume nhoaA3Bam kamo
nokasamen ne ycneBaemocmma Ha cmygenmume, a kauecmBomo Ha nepconasa u/uau
pBpkoBogecmBomo.

Bu6 (Qunaangua u HopBezus egna mpema om ¢uHaHCcupaHemo ce onpegeAas om
pesyamamume Ha yHuBepcumema. 3a AumBa, Yazapusa u PymbHusa geabm e mezkgy 12 u 20%.
A 818 pramangckama uwacm na Beaeus, kakmo u 8 Vpaangus u lllomaangusa ungukamopsm
cnopeg pesyamamume e cbCpegomoueH camo Bbpxy HayuHouszcaegoBameackama geliHocm.

BapuamuBen Ha mo3u mogea e Mogeabm 3a nogkpena Ha yHuBepcumemume Ha
6aza Ha onpegeAsHEMO Ha pa3AUYHU mez2Aa 3a pa3auuHume cneyuasHocmu. OcueypsiBa ce
pasauuna uszgpbzkka 3a omgeaHume cneuuasHocmu 6 ynuBepcumemume. To3u kpumepuii
ce npunraza Bu8 Beaukoopumanus, Janusa, AamBusa, HopBezusa, Bwazapusa, kamo 8 nskou
cmpaHu e eAeMeHm om MameMamuueckama ¢opmyaa 3a onpegeasgHe Ha 6rogzkema.

4. Nngukamopu, ouensBawu kauecmBomo, noggbpzkano om ynuBep-
cumemume

ITogo6nu ungukamopu ca Heo6xoguMu, 3a ga ce cAegu u cbomBemnHo konmpoaupa
kauecmBomo na Bucwe oopazoBanue. Illo ce omnacsa go makuBa nokazameau, npumepsdm e
konmpoasm nHa usxoga. Vigesma ce cecmou 6 moBa Bsrwnu ekenepmu 3a Bucwemo yyuauwe
ga oueHam npugobumume 3HaHUA Ha npousBoana usBagka 3aBppwBawu cmygenmu.
Cuanama cmpana Ha Memoga e, ue ce caegu kBaaupukauyuama na gunaomanmume
u MmoXke ga ce nanoXku kommpoa, ako ma e no-nucka om npegBapumenHo onpegesenu
kpumepuu. Caabama cmpaHa e, ue upe3 mo3u uUsMepumeA ce oueHsBa kpatinomo nHuBo
Ha cmygenmume, a He moBa, ¢ koemo e gonpuHechA YyHUBepcumembm u nogzomoBkama,
koamo e gaan na cmygenmume cu.

Kamo aanmepHamuBa e pa3zpabomen Mmemogsm 3a gobaBena cmotinocm. Ileama my e
ga ce Bugu kakBu 3Hanus u ymenus ca npugodbuau cmygeHmume. 3a ga e no-cnpaBegauBa
ouenkama, ce ocpuiecmBsaBa konmpoa Ha Bxoga u Ha u3xoga. IIo mo3u HauuH ce onpeges
HuBomo Ha kBaaudukauusa, noayueHo 656 Bucwiemo yuuauwe. ITorokumeanomo e,
ye mo3u Memog ce cmpemMu ga usMepBa eguHcmBeHo gobaBenama om yHuBepcumema
cmoiliHocm U no-mo3u HauuH ga My gage no-peasHa u 3agbaboueHa oueHka. IIpobaembm
e, ue koummpoasm, ocbuwiecmBaBan 8 Hauanomo u kpasa Ha obyuenuemo, mpacBa ga O6vge
paspabomeHn gobpe, ga e ¢ wupok o6xBam, ga He 6bge egnokpameHn uau egHocmpaneH, 3a
ga Mozam pe3yamamume ga ca HagezkgHu.

B mbpcene Ha Hali-godpusi usmepumen ce npakmukyBa u nogxogbm cmbnka no
cmbnka. Toli ce uspassaBa c¢ npocaegssBane Ha pasauyHu acnekmu u npouecu, koumo
3acsaeam kauecmBomo. Ako me ce uzBppwiBam gobpe, caegBa, ue u pe3yamambm oOm
max we e goobp. Paszenekga ce mamepuasHama 6a3a, npomuuaHe Ha yuyebHUA npouec,
npoBezkganemo na usnumu, nepcosnaa u gp., kamo ce npusazam u ISO cmangapmu. Munyc
e, yue He ce CAegu peasHUAmM pe3yamam u oueHkama Mmozke ga e egHocmpanuuBa u He
HanbAHO peasucmuyvHa.
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N36paHo

IHenmpansen npobGaem 3a nocmueaHemo Ha Bucoko kauecmBo e, ue camume
yHuBepcumemu 3anuzkaBam usuckBanusma cu kem yuawume, mbi kamo cybcugusma
ce noayuaBa Ha Opoli cmygenmu. PrkoBogcmBomo u akagemuunusam cbcmaB He HocAm
omzoBopHocm, B cayuaill ue cmygenmume He omeoBapam Ha Bucoku usuckBanus 3a goGpa
nogzomoBka. Heobxoguma e npoMmaHa B memoga Ha ¢unaHcupaHe, kolimo ga cmumyaupa
no-Bucoku pesyamamu Ha obpazoBamesnama ycayza u ga usnoasBa Hakou uau nakoako om
2opeonucaHume MogeAuU.

Ho ako ce caegBam schHu u konkpemno 3anozkenu napamempu, Bceku yuaw, we mozke
ga uma peaaHa npeueHka 3a nocmuznamomo. ITpu Haauuue Ha makuBa cmangapmu mozke
ga ce cpaBusBam pe3yamamume, nocmuzHamu om cmygenmume 8 kpas na o6yuenuemo,
caeg koemo ga ce cpaBuam u Ha HauuoHaaHo HUBo. B mo3u cMmucka, pesyamamume Ha
gunaoManmume Mozam ga 6bgam scen ungukamop 3a kauecmBo, a cbomBemno u nokazamen
Ha usxoga, kolimo ga ce usznoas3Ba Bv8 ¢popmyra 3a ¢unancupane. Bcuuku cmangapmu ca
006Bp3anu u 3a ga 6bgam nocmuzHamu hpegxogHume, mpsa66a ga ca usnbAHEHU U me3su,
cBbp3anu ¢ nogxogawomo ¢uHaHcupaHe HA OO0yuyumeAHU U npenogaBameacku gelinocmu,
sSCHOMO U MouYHO komyHnukupane Ha gocmbnHUmMe npozpamu, MOHUMOPUHZ U pegoBHOMO
um npepaszzaeXkgane, kakmo u nognomazane upe3 BpHWHO oueHsBane.

KakBumo u cmumyau oGaue ga npegaaza gbpzkaBama u konkypemmnama cpega,
kpM Hacmoawud MOMEHmM uHCcmMUmMyUuume HAMam gocmambuHO CuAHa MomubBauusa
ga ce cmpemam Kkbvm ocueypABanemo Ha no-Bucoko kauecmBo. 3amoBa ce nasazam
pegoBen monumopunz u konmpoa. ITpu BvBekganemo Ha nogodbHa cucmema mps6Ba ga
uma cmpeMek kbM nbAHA npo3pauHocm, 3a ga ce uzbezHam camMo npuBugHu nNpoMeHU.
Hanpumep, kbgemo e B8b3Mo0zkHO, € goOpe ga ce padbomu ¢ BpHWHU ekecnepmu. Beposmuo
nogo6eH konmpoa He mozke ga ce ochbwecmBu 3a Bcuuku cneyuasnocmu u kypcoBe, HO
moZXke ga nomoeHe MHO20 3a akmyaausupaHemo Ha npozpamume u uyecmHama ouenka
Ha yvawume. Ta3zu uea moXke ga ce nocmuene, ako npegcmaBsHemo Ha cmygeHmume e
omezoBopHocm Ha npenogaBameaume. T.e. uacm om ¢uHaHcupaHemo ga ce pasnpegess
cnopeg ycnexa Ha cmygeHmume Ha chomBemHus npenogaBamea.

Koakomo noBeue punancupanemo Ha gagen ynuBepcumem 3aBucu om nocmuzHamomo,
moakoBa noBeue we ce Baaza B nogodbpsbane Ha obpazoBameaHama ycayaa.

ITsanusa mekem wememe 8 cn. ,Cmpamezuu Ha obpaszobamesrnama U HAYUHAMA
noaumuka® kun. 5
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