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MaTtemaTtmnka
3a Han-mankurte

Omkwsc om ,,/Jlugakmuuwen mogea
s<Konempykmubna mamemamuka 3a geya*

Hapsa OenueBa

HapuHka Nnb6oBa
BeJ'II/IKOprHOBCKI/I YHUBEPCUTET

,CB. cB. Knpun n Metogun*

BnBegenue

Mogeaupanemo e Bogew, no3znaBameaeH Memog
868 Bcuuku nHayku u ce npuaaza Ha Bcuuku emanu om
HayyHOmo no3HaHue. Mogeaupanemo uma eBpucmuueHn
nomeHuuaa 3a npeBpbwiane Ha ab6ecmpakmHomo 8
3pUMO U goCcmbNHO, Ha cAoKHOMO — B no-npocmo, Ha
abcmpakmnume obekmu — 8 gocmbnHu 3a uscaegBane u
ono3HaBane om uscaegoBameaume. CruwecmBen acnekm na
mo3u cbrBpeMeneH nogxog B o6yueHuemo no mamemamuka
e paszBuBanemo Ha gemckume cnocobHocmu 3a HazAEgHO
u guHaMuuHOo MogeAupaHe kamo npegnocmaBka 3a
oBragaBane Ha MogeAaupawu gelicmBusa, koumo no-kbcHo
ce npeBprwam B yued6Hu gelicmBusda u yaecnsaBam npexoga
kpm mamemamuueckomo mogeaupane. ToBa mBbpgenue
coaukaBa ugeume 3a pasBumue Ha no3znaBameanume
cnocobHocmu Ha geuama C ugeume 3a pa3Bumue Ha
yuebHama getinHocm Ha maakume yuenuuu.

MomuBume 3a npoyuBane Ha npobaeMa 3a poAgma
Ha MogeAupaHemo U koHcmpyupanemo 8 o6yueHuemo no
Mamemamuka Ha npegyyuAuwHUA eman ca caegHume.

1. B meXkgynapogen naan (EBpona, Pycusa, CAII]

u gp.) owe npe3 90-me 2ogunu Ha XX Bek ce uzBekgam
ugeume Ha pasBuBawo u koncmpykmuBucmko oGyueHue,
nacoueno kbpm unmeaekmyasnomo u mBopueckomo
gemcko pasBumue. BuegpaBam ce aamepnamuBxu
negazoeuku 3a cmumyaupaHe Ha u3scaegoBameasckomo,

3azrabuemo e na pegakyuama

ctp. |l
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camocmossmeAHOmMoO U mBopueckomo Mucaene Ha gevama
(TPU3 negazozuka, Monmecopu negazozuka, memoguka
na Hukumun, memoguka na Jlenew u gp.).

2. [Tegazozuuecku ugeu 3a cunepzemuyHo o0yueHue
ype3 unmeepamuBnu Bpw3ku Mmezkgy HanpaBaeHuama
,2Mamemamuka® u ,KoHncmpyupane u mexHoAO2UU®
ca peaausupanu 6 Mogea Ha cbBpemMeneH gusalln na
mamemMmamuko-mexHuuecko B3aumogeilicmBue (Galabova
& Gaydova, 2006).

3. BaBno ce BuegpaBam cvBpemennu memoguku 3a
mamemamuuecko pasBumue Ha geuama B 6Bacapckama
obpasoBamenna npakmuka. Vima Hegocmue Ha pa3BuBauiu
gugakmuunu wmamepuaau B8 gemckume e2pagunu.
B npegyuuauwnomo o6pazoBanue Memogbm MogeAupaHe
ce npuraza kamo cpegcmBo 3a Mamemamuuecko
obyuenue (geuama padbomam c 20moBu mMogeAu), HO He
u 3a pa3BuBane ymeHuama Ha geuama ga MogeAupam
MameMamuuecku omuowenus.

4. Mamemamuueckume nonamusa ca adcmpakmnu
u Mozam ga ce usyuaBam om geuama camMo ¢ nomowyma
Ha MogeAu. 3a ga ce oBragee MogeaupaHemo kamo memog
Ha HayyHOIMO no3HaHue, e Heo6X0guUMO ga ce cb3gaBam u
uscaegBam Mogeau Ha nonamusama Ha Bceku obyuaBaw,
eman.

Akmyasnocmma Ha uscaegobamenckus
npobsem e cBpp3ana c pasbuBane u paszpbwiaHe Ha
konecmpykmuBro-mogeaupawama getinHocm Ha geuama
kamo npegnocmaBka 3a oBaagsaBane ocnoBume na
mamemMmamuueckama epamomuocm. M3caegobamesckama
negazozo-memoguuecka  3agaua ce  uspasaBa B
cb3gaBane Ha gugakmuuna cucmema ,KoncmpykmuBna
mamemamuka 3a geua“, koamo ga cpomBemcmBa na
obpaszoBameanomo Mamemamuuecko cbgbpXkaHue 6
npegyyuAuwHUsA eman u ocuzypABa mamepuasusupaHna
dopma 3a uspaszaBane u pasBuBane Ha chromBemnu
ymcmBenu geticmBus.

Memogume mogeaupaHe u koncmpyupane 6
obyuenuemo no mamemamuka

Mogepnuzauuama Ha MamemMmamuueckomo
obyuenue 6 kpas na XX Bek u navasomo na XXI Bek
Hanoku ga ce mbpcam HoBu nogxogu, Memogu u
gugakmuuHu cpegcmBa 3a ycBosBane om geuama Ha
rozuko-Mmamemamuueckume npegcmaBu u omHoweHUdd,
onepauvuu u 3akonomepnocmu. B kauecmBomo na
cpBpemennu uscaegoBameacku nogxogu B o6yueHuemo
no wMamemamuka ce npusrazam MogeAUpaHemo U
koncmpyupanemo.

3a cwBpemennama Hnayka MogeaupaHemo ce
npeBpbwia 6 ynuBepcasen uHcmpyMeHm u cpegcmBo
3a HayuyHu u3scaegBaHuss — npugo6uBa cmamym Ha
obwoznoceonozuuecka kamezopua u esuk, ocuzypaBaw,
B3aumMHomo pasbupaHe wmezkgy npegcmaBumesume Ha
pasauuHu gucuunAuHu. MogeaupaHemo e Memog 3a
uzcaegBane Ha obekmume Ha nozHaHuemo upe3 mexHU
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mogeau. B ocnoBama Ha MogeaupaHemo e 3aMecmBaHemo Ha opuz2uHasa ¢ nogodue Ha
obekma uau ssBaenuemo, BkarouBawo kauecmBenu, koauuecmBenu, cmpykmypHo-aroz2uuecku
BugoBe anasozusa. Mogearm e B kauecmBomo cu Ha o06ekm Ha gelicmBuemo (Bogda-
nova, 1988: 9). 3a mogeaume cbhwecmByBam gecemku onpegeaenus, kamo moBa Ha
IITImodd B. A. (1966 =2.): ,Mogeapm e makaBa mucaeHo npegcmaBena uau MamepuasHO
peaausupana cucmema, koamo, ompa3ssaBaliku u 8s3npousBeXkgaliku obekma, e cnocobna
maka ga 20 3amecmu, ue usyuaBanemo U Hu gaBa HoBa undpopmauus 3a mosu o6ekm®, uau
cAegHOMO onpegeneHue 3a Mogen, gageHo om K. b. Bamopoe6 (1981): ,ToBa e cb3gagena
uau uszbpana om uoBeka cucmema, Bw3npousBekgawia crwecmBenu 3a gageHu ueAau Ha
nosHanuemo cmpanu (eaemeHmu, cBoiicmBa, omHoweHusd, napamempu)‘ B ncuxoaozo-
gugakmuuecku acnekm peguua aBmopu, kamo H.®. Taausuna, A.B. 3anko8, I1.f. 'aanepun
u gp., ombkgecmBaBam mogeaa cbc cucmema om o6ekmu uau 3nauu, Bs3npousBekgama
cpbwecmBenume cBolicmBa Ha cucmemMama opu2uHaa Ha ocHoBama Ha opzaHu3zupaHa
ungykuus uau gegykuusa c uea noayuaBane Ha HoBa undpopmauud. ToBa o3nauaBa, ue
MogeAaume He cbwecmByBam camu no cebe cu, omkpcHamu om MucAoBHama gelinocm Ha
xopama. 3a noHAmuemo MOgeA Ce cucmemMamuszupam cAegHUme Yemupu omAuvUmeAHu
npusnaka:

1. Mogeasm e MucAeHO npegcmaBuMa UAU MamepuaAHO peasu3upaHa cucmeMa.

2. Mogeapm ompa3ssiba cbpuecmBenume cBoiicmBa Ha obekma Ha uscaegBanemo A
(Hapeuen opuzuHaa).

3. MogeaApm uma cnocobHocm ga 3amecmBa opuzuHaaa.

4. V3yuaBanemo Ha MogeAaa Hocu HOBa uHdpopmauuda 3a obekma Ha uzcaegBanemo.

Te3u meopemuuHu nocmanoBku ymBspzkgaBam, ue wmogeaupanemo Bunaeu e
cBbp3aHo cbve samecmbane na obekma opuzunaa ¢ He208 Mogen. B 3aBucumocm om Buga na
cb3gageHus MogeA ce paszaekgam gBe 2oareMu 2pynu mogeau: Bewjecmbenu, uiu gusuvecku
Mmogesu (peanHu npegmemu, makemu, koncmpykuuu) u cumboiuunu — epapuunu mMogeiu
(3nauvu, mabauuu, cxemu, uepmezku, ¢opmyau, 2paduku u gp.). CrwecmByBam u gpyeu
kaacupukauuu na mogeaume (Mmogeau cnopeg HayuHama obaacm, u gp.). B o6yuenuemo no
mamemMmamuka cpuiHocmma Ha MamemMamuueckama getinocm Haii-go6pe, ACHO U MOYHO ce
ompassba 8 mamemamuueckomo mogesuparne, koemo npoMeHss mpaguyuoHHUA o6pa3 Ha
mamemamukama, 3awomo ycnsiba ga g npegcmabu omkbMm HeliHama ,gelicmBena“ cmpana
(Varbanova, 2013: 22). Kamo ce no3oBaBa na meopusama Ha II. 'aanepun 3a noemanHomo
dopmupane Ha ymcmBeHume gelicmBus, M. Bep6anoBa omuuma, ue ,emanume Ha ycBosaBane
Ha 3HaHusA ce paszaekgam cvpBmMecmHo ¢ emanume Ha ycBosBane Ha geliHocmume. Om
camMomo HauaAo 3HaHusma ce BkatouBam B8 cmpykmypama Ha gelinocmume. KauecmBomo
Ha maxHomo ycBoaBane 3aBucu om agekBamnocmma Ha getinHocmume, koumo ce usnoaszBam
3a msaxHomo ycBosBane“ (Varbanova, 2013: 24). 3a ga gocmuzHe oGaue go pabBrHuwemo
Ha MmameMamuueckomo Mogeaupane, gememo (yueHukbm) mpaGBa ga usMuHe (bAB2
nbm Ha paszBumue Ha ymcmBenume cu gelicmBus u ga ycBou ymMenusa 3a MOgeAupaHe C
paszauunu paBruwa Ha caozkHocm. TpygHocmume npu ycBosBane Ha mamemamuueckume
nonamua u peaauuu, koumo ca abecmpakmhuu no cBosma cpwHocm (ugeasnu, aozuko-
Mamemamuuecku Mogeau), Haaazam npoyuBane Ha cneyudpuuHu gugakmuunu cpegcmBa u
mexXHOAO2UU, chOOpa3eHu ¢ paBHuwemo Ha nozHaBameanama mamemamuuecka getiHocm
Ha 3 — 7-zoguwHume geua. Heobxoguma e HoBa obOpasoBameana napaguema, 8 kosmo
Bogewu mMemogu 3a oBaagsBane na mamemamuueckume 3HaHusg om geuama ga Gbgam
Mogeaupanemo u koncmpyupanemo.

Memoguka na negazoeuuecko uscaegBane ,Koncmpykmu6na mamemamuka
3a geua“

Ilegazozuueckomo u3caegBane ,KoncmpykmuBhua wmamemamuka 3a geua“ e
npoBegeno 6 nepuoga okmomBpu 2015 — peBpyapu 2016 2oguna. Obekm Ha uszciegbaremo
ca npogykmuBaomBopuecku mexnoaozuu 3a ¢popmupane Ha Mmamemamuuecku npegcmagu u
omHoweHuda Ha 4 — 7-2oguwiHume geua 8 gemckama epaguna. IIpegmem na usciegbaremo
ca poagma u ¢ynkuuume na uscaegoBamencko-konecmpykmopckusa nogxog 3a ¢opmupane
Ha Mamemamuuecku npegcmaBu u omHoweHus npu 4 — 7-eoguwHume geua. Ileama e
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meopemuyHo npoyuBane Ha npobaeMa u pazpabomBane Ha MogeA Ha gugakmuuna cucmema,
ocHoBana Ha uscaegoBamencko-koncmpykmopckuss nogxog 6 npoueca Ha dopmupane
Ha Mamemamuuecku npegcmaBu y 4 — 7-eoguwmnume geua. Pabomrume xunomesu ca
cAegHUMe.

1. UzcaegoBameacko-koncmpykmopckusm nogxog 68 mamemamuueckomo obyuenue
cmuMmyAupa u paszBuBa camocmosameanama nosHaBamenna getinocm Ha geuama 6 npoueca
Ha ,MogeAupaHe u koHcmpyupane“ Ha MameMamuyecku noHAmMUsA U OMHOWEHUS.

2. Memogume mogeAupaHe u koncmpyupane ocuzypsbam npegmemuo-pasbuBawa u
uscaegoBamencko-mBopuecka cpega 3a npeomkpuBane, obo6uiaBate u npurazate Ha ocHOBHU
mamemamuuecku 3nanua (cBolicmBa, cmpykmypu, koauuecmBenu u npocmpancmBenu
omHouwleHusd).

Teopemuunomo npoyuBane Ha u3caegoBamenckust npobaem paskpu csBpemMenHume
nogxogu Ha guHamuuyHama u koHncmpykmuBnama wmamemamuka u nosBoau
cucmemamusupaHemo Ha peguua ugeu u gugakmuunu mogeau. Teopemuuna 6a3a Ha
uzcaegBanemo ,,KoncmpykmuBna mamemamuka 3a geua“ e meopusma Ha MOgeAUPaHemo,
Bpnapmena B uscaegBanusma Ha peguua ¢usocodu, negazo3u U ncuxososu, kamo
II.b. Eakonun, A.M. @pugman, A.A. Benzep, B.B. JlaBugoB, B.B. KpaeBcku, B. Illodpd
u gp., U Memoguuu, uscaegBawiu poagma Ha MoOgeAupaHemo U oOyuaBawama cpega
3a Mamemamuueckomo o6GyueHue Ha geua — A. Cmoasp, A. Ppugman, M. T'eopzueBa,
M. Bwpb6anoBa, /[I. I'san60Ba, M. BozganoBa, 3. ¥Y3ynoBa u gp. Onpegeaenu ca
nogxogume, paskpuBawu u Hagzpazkgawu ugeume Ha koncmpykmuBusma 6 o6yuenuemo
no mamemamuka: cunepzemuueH U koncmpykmuBucmku nogxog, uscaegoBameacku
nogxog u koncmpykmopcku nogxog. IV3caegBanemo Hu e noBausno om urnobBamubruA
mogea NDM (noBa gunamuuna mogudukauus) 8 zpanuuume Ha Asz-konuenuusma Ha
mMamemMamuueckomo Mogeaupane, pazpabomen om M. I'eopeueBa u C. I'pozgeB, koumo
onucBam cucmema om 10 yueGHU cpegu, 6a3zupaHu Ha eguHHA MEXHOAO2UYHA Ccpega
(Georgieva & Grozdev, 2015: 6). ABmopume nocouBam HeobxXoguMocmma om cbuemabane
Ha 2ao0baanu guckypcu: cpobpasaBane ¢ npuemcmBeHocmma u yrecHaBaHne paszBumuemo
Ha uHmeaekma 8 Hacmoswomo u O6BgEWOmMO mexHOAOZUYHO obwecmBo npu Bce no-
ycaokHnsaBawama ce uHmezpauusda B8 pasauuHu HayuyHu o6aacmu. II3Bekganemo na
no3HaBameaHama cmpaHa Ha oO0yueHuemo Hag cbhbgbpkameaHama e nbPmAmM 3a
npuodbwaBane na nokorenusama kbMm HenpekbcHamume usmMeHeHud Ha o6pa3zoBameaHama
cucmema B konmekcma na BucokomextnoaozuuHomo npocmparncmBo na 6rgewemo (Geor-
gieva & Grozdev, 2015: 10).

B pesyamam Ha Hawemo meopemuuHo u3caegbane e pazpabomen mogea, pazkpuBaw
Bpp3kume meXkgy BugoBeme mogeaupane 8 obyuenHuemo no mamemamuka (duzypa 1)
u poaama Ha koHcmpyupanemo 3a cmumyAupaHe Ha noszHaBameanama mogeaupawia u
npogykmuBrnama nosznaBameana geltinocm no mamemamuka Ha geuama B gemckama
epagusa.

N3caegoBamencko-koncmpykmopckusam nogxog npegnonaza ,yueHe upes
npaBene“ u ,yuene upe3 omkpumue®, m.e npakmuuecko paspa6omBane om geuama (upes
mogeAupaHe u koHcmpyupane) Ha MogeAu Ha usyuyaBanume mMamemamuuecku nonamus
u omHoweHus, ¢opMyAupaHu B obpazoBamesnama npoepama 3a gemckama 2paguhna.
3caegoBamencko-koncmpykmopckusam nogxog nosBoasaBa cucmemHo u edpekmuBuo
ga ce dopmupam komMnonenmume Ha noznaBameanama gelinocm Ha geuama — kamo
ymcmBenume onepauuu kaacupukauus, cpaBhuenue, anaausz u cunmes, o00600uweHUE,
abcmpaxupane, earemMeHmu Ha uHgykmuBrnu u gegykmuBhnu pascbkgeHusa, u He Ha
nocAegHO MACMO ga ce cmuMyAupa npocmpaHcmBeHo-aHAaAUMUYHOmMO U cAoBecHo-
rozuueckomo mucaenHe Ha geuama. IIpu peasusauusma Ha koHcmpykmopckus nogxog
8 mamemamuueckomo o0yueHue e HeoGxogumo koncmpykmuBnama getinocm ga ce
cpobpasu ¢ usuckBanuama 3a nocmposaBane Ha gugakmuunume MogeAau Ha nonsmMuAmMa u
¢ emanume Ha ¢opmupane Ha ymcmBeHume gelicmBus Ha geuama. OcnoBnume memogu
3a peaauzauusa Ha uscaegoBamencko-koncmpykmopckus nogxog ca ,mMogeaupanemo“ u
,koncmpyupanemo®, koemo nHanraza ga ce paskpusm cpuwHocmma, Bps3kama u poasma
uMm 8 obyueHuemo no mamemamuka B8 gemckama zpaguna.
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Puezypa 1. Mamemamuuecko oGyueHue 6 cprBpemMenHa mexHoAOZUYHA Cpega

B npegyuuauwnomo o6pazoBanue mogeaupanemo ce usnossBa kamo npuopumemen
Memog 3a pa3BuBane na mamemamuueckume cnoco6Hocmu Ha geuama. Buzyasuzauusama na
abcmpakmnume aoz2uko-mamemamuuecku cBoticmBa u 3aBucumocmu mozke ga ce npegcmatu
npeg geuama egquHcmBeno u camo upes mogeiuparemo um. Ha npegmamemamuuecku
e3uk, koeamo ce 208opu 3a Mogeaupane Ha MameMamuuecku noHsImuA U omHoOWeHUA Npu
3 — 7-eoguwiHu geua, ce pazbupa paboma cbc CMeCceH mun MogeAU: npegMemHu (MamepuasHu)
mogeAu u 3HakoBo-o6pasznu mogeau. Mogeaupanemo pasBuBa unmesekmyasHomo ymeHue
Ha gememo ga 3amecmBa gageHu o6ekmu uau mexHu omHoOWeHUA CBC ChbOMBemHU mexHU
MogeAu (peaaHu npegMemu om nhpupogama u 6uma, makemu, zkemonu, o6pasu, kogoBe,

cumbBoau, 3Hauu, madéauuu u gp.).

II'sanua mekem uememe 8 cn. ,Ilegazozuka®, kn. 9, 2016 2.
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VH/BEPCUTETHLT
3a peanHocTTa

Omkwsc om ,JomoBrnocmma 3a npogecuonairex
mpyg - omaoboprocm Ha AuLHOCMMA

u ynubBepcumema*

Yaspap Munkos
Oupekuusa ,CoumanHo nognomaraHe® —
obwuHa TbpbK, AHINSA

BrvBegenue

Bucwemo o6paszoBanue 8 Brazapusa ce coabckBa cbe
cepuo3Hu npobaeMu U mpygHocmu, 6easg3aHu om 3Haka Ha
dyngamenmaaHume obwecmBernu npomeHu 6 nocaegHume
25 eogunu. XpoHUYHUAM Hegocmue Ha pecypcu npe3 90-me
eogunu Ha XX Bek ce cpnbmcmBa om Ge3npeuegeHMHO
paspacmBane Ha cekmopa 6 kpada Ha wMuHaaua u
Hauaaomo Ha Hacmoawud Bek. Jeuenmpasuszauuama u
Bbp3cmanoBaBanemo Ha ynuBepcumemckama aBmonomusa
cpewam Aunca Ha ynpaBaencku pecypc 3a cbxpaHsBane u
nogob6psaBane Ha akagemuunume cmangapmu u kauecmBomo
B8 nogeomoBkama Ha cneyuasucmu npu npexoga om
earumapen kbM MacoB8 mun cucmema Ha Bucwe o6pa3oBanue.
»2KBM me3u kpusucau ¢akmopu mpsacBa ga ce gobaBam u
HeOAazonpuamHume gemozpadpcku mengenuuu, cBupszanu
cbC 3acmapsaBaHemo Ha HaceareHuemo U HenpekbcHamomo
HamaAsiBane Ha OpoA HaA cnocobHUmMe U masaHmaubu
Maagu xopa, keaaewu ga npogbazkam obpazoBanuemo cu 6
obazapckume ynuBepcumemu® (Tsvetkova, 2013: 61).

nguBugyannama cmpameeuss Ha Bceku wmaag
uoBek, mnacouBaw, ce kmm u300p Ha o06pazoBamesna
uHcmumyuus u npodecus u nocaegBawo Bb3x0gAWO
kapuepno pasBumue, mps6Ba ga BkawouBa cepuozen
anaau3 Ha HenpekbcHamo npomMeHswUmMe ce couUaAHU
usuckBanus, ¢ koumo moii nocmosHHO we ce cbabckBa
B8 npoueca na cBoama peasusauusa. Taka we ca naauue

3azaaBuemo e Ha pegakyuama

Bpol 4, 26 aHyapu - 1 eBpyapu 2017 e.

W36paHo

CTPATENMM
HA OBPAZOBATEAHATA
M HAYYHATA MOAMTHKA

STRATEGIES
FOR POLICY IN SCIENCE
AND EDUCATION

www.strategies.azbuki.bg

MmaseH penakTop
Mpod. a-p VpuHa Konesa
E-mail: kolevaira@gmail.com

Pepaktopu
Hukonan KbHueB

0888 81 56 45

[-p AnéeHa CumoBa
0889 88 21 83

Ten.: 02/425 04 70
02/425 04 71
E-mail: strategies@azbuki.bg

Chabp:kanne

Ha ci. ,,CTparerun

Ha o0pa3oBaTe/iHATA

W HAYy4YHATa NMOJHUTHKA®,
KH. 6/2016:

OLFEH/BAHE
B YYUJIINIHOTO
ObPA30OBAHHUE

Pesynratu or ydactuero Ha
Bboearapus B MexayHapogHOTO
M3CIIe/IBaHE HA yMEHHUSATA 110 Ma-
TeMaTuKa ¥ MPUPOAHU HAyKH Ha
yuenurmre ot IV kimac (TIMSS
2015) / Mapuna Maspoouesa

cTp. Vi

[NpunoxkeHne Ha BECTHUK H?E‘/K")




MpunoxxeHne Ha BECTHMK ‘ZIZE\/KH)

V36paro

HUHTEPKYJITYPHO
OFPA30OBAHUE

Personal Reflection of the
Teacher of Ethno-Psychology /
Irina Koleva

HAYYHU U3CJIE/IBAHUA
U ITAPAUT MU

ToroBHOCTTA 3a TIpodecHo-
HAJICH TPy — OTTOBOPHOCT Ha
JUYHOCTTa W YHUBEpCUTETa /
Yasoap Muakos

COILMOKYNTYpHH  TIPENIoc-
TaBKH 32 MOJICpPHH3UpAHE Ha
CBBPEMEHHOTO  yumiume /
Ilnamen Heanoe

PE®DJIEKCHUA
U OFYYEHHUE
Possita Ha miegarora 3a ¢op-
MHpaHe Ha pedrekcus npu
yuenunure (OT pedrekcusita
Ha TeJarora KbM pequeKcust y
yaenunure) / Cmoun Maspo-
oues, Jlrobomupa JJumumposa
dopmupane Ha pedriekcuB-
HU yMEHHsI 4Ype3 OOy4YCHHUETO
[0 TICUXOJIOTHSI TPH IOIT0-
TOBKara Ha OBIICIIN YIUTEIH /
Mapeapuma Amanacosa
Br3MmokHOCTH 32 (popmMupa-
HE Ha KJIFOYOBH KOMIIETEHTHO-
CTH C ITIOMOIITA Ha Pe(IECKCUB-
HU JCWHOCTH — TPUMEPU OT
ydeOHara npaktuka / [lemunka
Tanuesa, Anmoanema Xumnesa
Pedunekcusita B 00y4eHueTo
mo ,,Mudpopmaimonsu Tex-
Honorun™ / Enena Toooposa,
Cmenuana Yuruxosa
Reflection as a Construct of
the Emotional Competence of
the Special Pedagogue / Zoi
Diamantopoulou Theodoros

TONUIITHO ChbPKAHUE

cTp. VI

Bbp3MozkHOCcmMu 3a u3bseB6aHe Ha  HanpeXkeHuemo,
nopogeHo om HeouakBanomo npomuBonocmaBsaHe
Mmezkgy Heobxogumocmma Om COUuaAHa npomsHa

u konuenuusma 3a cobcmBenomo ,A3“ B8 npoueca
Ha npodecuoHarHo ymBbpXkgaBane. JlocmuzHasama
BbpxoBeme Ha cBoemo pazBumue (unmeaekmyaasHo,
eMouuoHaAHo-uyBcmBeno, HpaBcmBeno-ecmemuuecko,
epazkgancko) auunocm npumezZkaBa MH020 no-wiupoku
Bbp3MozkHOCmMU 3a peasusauud, omkoakomo npegaaza
onpegerena npodecusa. JlelicmBumesno, npodecusma
usuckBa onpegenenu 3Hanusg, yMmeHus u HaBuuu, HO
cbweBpemenHo, noBeue uau no-manko, ozpaHuuaBa,
3agppka AuunHocmma 6 onpegeaenu pamku u uecmo
nbmu ckoBaBa HelinHama uHuuuamuBaocm, kpeamuBrocm
u mBopuecko mucaene.

Cmpemezkpm Ha auuHocmma kbm makcumanna
npodecuoHasna peasuzauvusa, kakmo u camuam
npouec Ha peaausauud ca B zoasama cmenen 3aBucumu
om couuaanHomo ycmpolicmBo Ha o6wecmBomo,
om uHguBugyasaHomo npaBo Ha cBoGogeH u3Gop Ha
obpasoBanue, npodecusa u uzsaba B Heda, om ymeHUSmMAa
Ha AuvHOCIMMa ga noema couuasHu omzoBopHocmu npeg
camama cebe cu, npeg cemelicmBomo u npopecuonarnama
2pyna, uuumo uHmepecu 3awumasa.

PaspewaBanemo na Bbnpocume, cBbp3aHu c
B3aumozaBucumocmma mezkgy npodecuoHarHama
nogzomoBka 616 Bucwemo yuuauwe u kapuepHama
peaausauus Ha AUYHOCMMA B guHaMUYHO NpoMeHAWUmMe
ce couuaaHo-HopMamuBhnu ycaoBus, caegcmBue Ha
O0bp3ume couuaaHu npomeHu, uszuckBa cnopeg Hac
cepuo3eH HayuyeH Tnogxog — npoyuBane, anaaus,
ycbrBbpwiencmBane u npegaazaHe Ha aamepHamuBhnu
B8bp3MozkHocmu.  MHoz20  uscaegoBameau  cBbp3Bam
2omoBHocmma 3a mpyg cbc 3akoHomepHocmume 6518
dopmupanemo Ha ycmanoBkama. Paszpabtomkume Bvpxy
ycmanoBkume, npegcmaBenu om . Y3nagze (1966),
BkatouBam zomoBHocmma kbsM gelicmBue 8 onpegeseHa
Hacoka u akmuBnama ussBa na AuuHocmma, m.e. 6
m.Hap. ,noBegenuecka akmuBuocm®. A. IIpanzuwBuau
ombens3Ba, ue ,6 cBema Ha nonsmuemo ,ycmanoBka“ ce
Bukga acnama npupoga Ha uoBewkama gelinocm kamo
nposiBaeHUe HA AUYHOCIMMA, NO-MOYHO npupogama Ha
eguHcmBomo mezkgy Auunocm u getinoem® (1971: 21). Tot
paszaezkga 2omoBnocmma 3a mpyg kamo chwecmBen
npusnak Ha yecmanoBkama, koamo npoauuaBa 818 Bcuuku
cAyuau Ha noBegenuecka akmuBnocm Ha cybekma. 3a P.
MuakoBa ,ma3u zomoBaocm Bw3nukBa Bbpxy ocnHoBama
Ha nompebHocmume Ha cybekma u om o6ekmuBrnama
cumyauus 3a 3agoBoasBaHe Ha me3u nompeGHOCMU.
CmaBa gyma 3a konkpemHu nompe6Hocmu, Bb3HUkHaAU
B ycaoBusma na konkpemmna cpega“ (1997: 19).

J. Michaelis (1980) nocouBa, ue ycmanoBkama
npegcmaBasgBa obwo cbcmosgHue Ha unguBuga, HeeoBa
cBoeobpasna nHagcmpotiika, 2omoBnocm 3a usBwvpwbBane
Ha onpegeaen Bug gelinocm. Ta e aazopumbM 3a
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ynpaBaeHue Ha yoBewlkomo noBegenue. Kamo zomoBHocm 3a geticmBue, 3a akmuBaocm 6
onpegeAeHa obaacm, ce npebprwa B8 géukewa cusa nHa noBegenuemo u paskpuBa poasma
Ha HacoueHocmma U Ha gpy2ume NCUXU4yHU ChCMOSHUA HA AUYHOCIMMA.

Paszauunume npodecuu cwgbpZkam paszHooGpasHu no koauuecmBo u kauecmBo
MOpPaAHOOUeHBUYHU couuarHu cmolHocmu. IIpodecusma o3znauaBa ocnoBen Bug mpygoBa
geliHocm, 3a u3nbAHeHUemMO Ha koAmo ca Heo6XOgUMU cneyuaAHU 3HaHUA, yMeHUd,
npugobumu 8 pesyamam Ha npogbaZkumesHo oGyuyeHnue. ToBa, om cBosa cmpana, g npadu
cueypeH usmouHuk Ha obwecmBeH npecmuzk, yBazkenue u goxogu 3a mes3u, koumo s
ynpaknaBam. IIpodpecusma e Bug mpygoBa getinocm (cayzkb6a uau 3anamue), koamo
usuckBa npogpazkumeano u unmensuBuo oGyuenue, BrageeHe Ha cneuuasu3upaHu 3HAHUA
u ymenus. OouknoBeno ce pezyaupa om npodecuoHasHa opzanuszauvusd, emuuen kogekc u
npouec Ha AuueHzupaHe uau cepmudukauvus. ,B yuebHume mamepuasu — ombeaszBa Kp.
BenkoBa, — 6 konmekcma Ha npenogaBanemo u o6yueHuemo AUYHUAM HU onum nokasBa,
ye e no-epekmubro, anasuzbm Ha konkpemHume cumyauuu u kasycu, Ha emuuHume
npobaeMu U guaemu ga ce ochbuiecmBsaBa choOpazHo emuuHume npunuunu“ (2013: 27).

I. Cmpanu Ha 2omoBHocmma 3a npodecuonasna geiinocm
OcnoBHume cmpaHu Ha 2zomoBHocmma 3a mpyg ca oboduwenu B8 cxema Ne 1.

CTPYKTYPA HA TOTOBHOCTTA 3A TPY/],

T'OTOBHOCT 3ATPY/]

l

Mo s Omomeane xea| |[[POPeCROEIIEO- L

#eGap Ba NEHHOCTHA
mpodecia npodeciaTa s:‘)mpmm

Cxema Ne 1

1. Hacouenocm Ha AuuHocmma

B npoueca Ha o0Oyuenue B8 ynuBepcumema e HeoO6XoguMO ga ce npoyuba
npodecuonasHama HacoueHocm kamo Bogewa cmpana 8 cmpykmypama na eomoBrocmma
3a npodecuoHasHa getinocm.

Hacouenocmma e caozkHo u komnaekcHo cBolicmBo Ha AuuHocmma, npoaBaBauwo ce
6 ueaume u MomuBume, nompebHOCMUME U ugeasume, yoekgenusama u noBegenuemo,
ycmanoBkume. Te, om cBoAa cmpana, onpegeaam 2omoBHocmma 3a gelilHocm npu
onpegeAreHu BpHWHU U Bbmpewnu ycaobus, 8 cBoeodbpasHOmMo u3zdUpameAHO OmMHOWEHUE
Ha aAuvHocmma kbM 3ao6ukasswama s geicmBumeanocm u xopama, kbM camama cebe cu,
cBbpp3ana ¢ ocMucAssHEMO Ha uHguBugyasHume, obwecmBeHume U couuasHume UeHHOCIMU

Bpou 4, 26 AHyapu - 1 eBpyapu 2017 2. cTp. IX

MpunoxeHne Ha BECTHUK ,ZIZE‘/K")




MpunoxeHne Ha BECTHUK ,ZIZE‘/K"J

W3bpaHo

Ha gelinocmma. W3epakganemo, ¢opmupanemo u pa3Bumuemo Ha MHO2OOGpazHUME
npoABAeHUA Ha HacoueHocmma ce onpegeaam om konkpemHume o6wecmBeno-
ucmopuuecku u couuasnu ycaoBus na kuBom u getinocm kakmo 8 cemeticmBomo, maka
u BB6 Bucwemo yuuauwe, npodpecuoHasnama 2pyna u koaekmuB, 8 koumo aAuunocmma Ha
npodecuoHasucma ce peasusupa.

IIpodecuonannama HacoueHocm cnopeg C. 3JumuueBa (1974) uma caegHume
napamempu: ocb3HaBaHe Ha obwiecmBenama 3HauuMocm Ha npodecusma; nompedHOCIM om
getinocm; nompebHocm om obwyBaHe ¢ Xopama; ouenka Ha cobcmBeHume cnocobHOoCmU 3a
gelinocm; Bucoka cmenen na BoaeBu ycuaus ¢ uea noBuwaBane HuBomo Ha npodpecuoHaAHO
malicmopcmBo; noaokumeano omnoweHue Ha cmygeHmume kbm nepcnekmuBama ga
pabdomsm B cmpoz2o onpegeaeHa odbracm.

ITpodecuonarnama HacoueHocm e uHmezpamuBua xapakmepucmuka Ha ncuxuuHama
2omoBHocm 3a npodecuonHarHa gelinocm. Tt e crokHo, MHOZOMepHO 0OpasyBanue, koemo
npumezkaBa wmnHoXkecmBo cBolicmBa u napamempu: o6ekmuBHocm, cneuyuduuHocm,
0600wenocm, BarnenmHocm, ygoBaemBopenocm, cenpomuBagemocm, ycmotiuuBocm.

CpwiecmBen npuHoc B8 meopemuuHume paspabomku Ha npobaemume, cBbp3anu
¢ npodecuoHasnHama HacoueHocm, uma H. Kysmuna (1976). Ilog Hacouenocm msa
paszbupa ycmoitiuuBama u B3aumocBbp3zana cucmema om UeAu U ouenku, cmumyaupawu
npeogoadBaHemo Ha mpygHocmume B npoueca Ha ynpaxknsbane Ha gelinocmma u
oBaagaBane na maticmopcmBomo 6 nes.

Peguua aBmopu cBpp3bam 2omoBHocmma 3a mpyg, 6 yacmHocm HacoueHocmma,
cbe 3akonomepnocmume 8 npoueca Ha uszpazkgane Ha ycmanoBkama y auuHocmma.

YemanoBkama, kamo 2omoBuocm 3a gelinocm, 3a akmuBrnocm 8 onpegeaena obaacm,
ce npeBprwa B8 gBukewa cusa Ha noBegenuemo, paskpuBa porsma Ha HacoueHocmma u
Ha gpyeume NCUXuyHU ChCMOSHUSA HAa AUYHOCIMA.

OcnoBrume koMnoHenmu Ha HacoueHocmma ca ompaseHu 6 cxema Ne 1.

1. 1. MomuBu 3a getinocm

B cmpykmypama na npodecuoHasHama HacoueHocm Bogewo Msacmo 3aemMam
momuBume, mbli kamo me onpegeasm ocb3HaBanemo, cMmuchaa Ha gelinocmma. ITocpegnuk
ca Mexkgy obekmuBHoneo6xogumMomo u cybekmuBnosnauumomo, oGsicHsiBam kakBo ce
mbpcu u kakBo ce ouakBa om npodecusma, pezysupam uzdupameAHOMO OmMHOWEHUE
BBpxy ocnoBama Ha ochb3Hamama U OueHeHa AuYHa U obwecmBena noaza om uzbpaHama
getinocm. ,MomuBauusama cnopeg P. Cmotlinewka u la. ITeeB ce cBbp3Ba ¢ pakmopume,
koumo nog6yZkgam geticmBusima na uoBeka B6v8 ,Bempewen naan“. MomuBsm uma
ncuxoaozuueckama npupoga ga cb3gaBa ,om Bbempe HaBsH®, cBbp3an ¢ ncuxorozuueckama
ChWHOCM Ha caMama AUYHOCM.

MomuBauusama e npouec, koiimo 3acsea noBegenueckus uszbop u ce ¢opmupa
,0m BbH HaBbpmpe“. Momubsrm moke ga Bn3nukne kamo BpHWweEH cmumys, dopmupauy
HacoueHocmma Ha noBegeHuemo u ueAume Ha AuvyHocmma. MomuBauusama ce omHacs
ksm npouecume, koumo uspassaBam BkarouBanemo Ha xopama B8 pasauuna getinocm. ToBa
ca guHaMuuvHU npouecu, BpmpewHu 3a xopama“ (2006: 49).

MomuBume ca B pmpewHume nogbygu Ha AUYHOcmmMa KbM egHa uAu gpyea
akmuBHocm (getinocm, ob6wyBane, noBegenue), cBbp3aHu c¢ ygobaemBopsbBanemo Ha
onpegeaseHu nompe6Hocmu. B kauecmBomo na momuBu Mozam ga usnbvkHam ugeasume,
unmepecume, yoekgenuama, coyuasnume ycmaHoBku, uenHocmume. 3ag Bcuuku npuuunu
3a nosgBama Ha mMomuBume cmosm o6aue nompebGHOCMUME Ha AUYHOCMMA, B MAXHOMO
MHO2o06pasue (om 6azoBume, Kumeiicku, 6Guoro2uuHu, go Bucwiume couuasHu).

B. MunuebB cxBawa momuBume ,kamo cnaaB mezXkgy noszHanue u nogdéygumeAHocm.
3Hauumeana uyacm om MomuBume ¢ynkuuoHupam 6 nepuenmuBHu cumyauuu.
AdekmuBrnama dopma na momuBa e yyBcmBomo, a egun uau gBa uskarouumeano mownHu
momuBa mozam ga ce npeXkuBsBam u kamo cmpacmu® (2008: 116).

Kamo gBuzamea na noBegenuemo, momuBume ca msacHO cBbp3anu ¢ usgaocmHama
AUYHOCM — C nompeGHOCMUMeE, UHMeEpecume, UAAOCIMHOMO U OmHoweHue Kkbm
npodecusma. Ilo mo3u HayuH me gonpuHacam 3a u3zpaZkgaHe Ha ncuxuyHama
2omoBHocm 3a mpyg.
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B cmpykmypama na momuBauyuama Ha npegeH naaH usnbkBam o6wecmBeno-
coyuasnHume wmomubBu, cBbp3aHu ¢ obwecmBeHomo ochb3HaBane Ha npodecuama, cC
npecmuXka u Ha chBpeMenHus eman. CbhwecmBeno MsCcmoO 3aeMam U nosHaBameaHume
momuBu, cBbp3anu ¢ unmepeca kem gelinHocmma.

MomuBauusama ce onpegeas kamo 8pHwHa u BpmpewHa (ekecmpacuBra u unmpacuBna)
He caMO N0 OMHOWeEeHUe Ha AUYHOCmMma, HO U N0 OmHouweHuUe Ha u3BbpwBanama om Hes
getinocm, pecnekmuBHo Ha oHa3u, kosmo we ce u3BbpwBa 6 6bgewe. Ocb3naBanemo Ha
coyuasHama 3HauuMocm Ha npodecusma e MowHa nogbygumeaHa cuaa 3a usbopa U.
IIpu uscaegBane na momubBauuonHama cdepa Ha AUYHOCMMA ce MBPCU omez2oBop Ha mpu
ocnoBnu Bvnpoca.

— Ha kakBo ce gwaku akmuBunocmma nHa auunocmma? Ta ce obycaaBa om
nompe6Hocmume, kamo cBolicmBo Ha AuuHocmma ga u3numBa Heo6xoguMocm om
me3u ob6ekmu, koumo ocuzypsaBam HelilHomo HopmaaHO JyHKUUOHUpPaHe — XpaHa,
goM, obpasoBanue, napmubopu, npodecusa. C. IIBemkoBa cuuma, ue ,no3zHaBanemo Ha
momuBauuoHHama cdepa u mMmomuBamopume 3a norazane Ha epekmuBen mpyg e karoubm
kbeMm paszbupane Ha mpygoBomo noBegenue u Bw3mMozkHocmume 3a BB3gelicmBue BBHPXy
He20“ (2014: 162).

Mezkgy nompe6Hocmume u MomuBauusama cruwecmByBam omuowenuss kamo meXkgy
cbcmogHUe U npouec. Ha BpmpewHo chruwiecmByBawume nompedHocmu cbomBemcmBam
BrHWHU 06ekmu (MamepuasHu uau gyxoBhu, onpegeaenu gelinHocmu), koumo mozam ga
3agoBoasBam nompebGHOCMHUME ChCMOSHUA Ha AuvHocmma. [Ipouecume na npeBprwane
na BenwHuA 06ekm 8 MmomuB 3a gelicmBue npomuuam, koeamo 06ekmbm ce ugenmuduyupa
om AuyHocmma kamo cnocoben ga 3agoBoasBa onpegeaenu nompe6Hocmu. IIo mosu
HauuH o6ekmbm, pecnekmuBnuo npodecuama, cmaBa AuuHOCIMHO gocmosHUe U hpugobuBa
cmamym Ha npegMem cbc cBosma nogbygumeaHa cusa. B npakmukama na nayunume
uscaegBanusa cpwecmByBam ozpomen 6polli npumepu 3a moBa kak uszcaegBanu auua u om
gBama noaa 3asaBsBam, ue ca meumaau om paHHa gemcka Bm3pacm ga cmanam cwguu,
agBokamu, yyumeau, ukoHomucmu, noauvau, npegnpuemauu.

— 3awo AuuHocmma usbupa egHo uau gpyz2o hoBegenue, kakBa e nocokama na
Hetinama akmuBnocm? IIpu anaausza Ha MomuBume ce ycmanoBsaBa, ue dopmume Ha
nposiBaeHue ca uHmepecume u ybezkgeHuama Ha AuuHOCMMA.

Mnmepecbm ce paszaekga kamo nozHaBameana nompebGHocm, Hamepusa cBos
npegmem, u Beue e nogbyzkgaw, u nacouBaw, noBegenuemo Ha AuyHOCmMMa, Momus.

Yoezkgenuama BkarouBam B cebe cu Bp3enegume Ha AUMHOCMMA 38 pa3AUYHUMeE cCmpaHu
Ha obekmuBnama gelicmBumeanocm. Te npumezkaBam nogbygumeana, opuenmupo8buna u
usnbanumeancko-pezynamubna dynkuyusa. Vimenno nopagu mesu cu cBoticmBa yoezkgenusama
onpegeAasm ueaume u Hacokume Ha gelinocmma u 83auMoomHowleHUsSMAa HA AUYHOCMMA
— u3bopa Ha npuameascku kpwe, Ha npodecus.

— ITo kak®sB nHauun ce pezyaupa guHamukama Ha noBegenuemo? 3a ga ce pewu
mo3u Bvnpoc, e HeobxogumMo ga ce uscaegBam usgrocmHo cyoekmuBaume npeXkuBaBanus
Ha AuuHocmma -— zKeaaHusd, cmpemesku, Hazaacu, ouakBanua u gp. Te ompaszsaBam
unmensubumema 6 geticmBuemo Ha MomuBauuonHnama cpepa na AudHocmma. Baeuenusama,
Jkeaanuama, nopuBume u cmpacmume ca ¢ omHocumeAHO Hucbk unmenzuBumem, a no-
och3HamMu u ogyxomBopeHu ca cmpeMezkume u ugeasume Ha AUYHOCIMA.

Bogewa Aunua 8 ceBpemenHume uszcaegbaHud Ha npodecuoHasHama HacoueHoCm Ha
AuvYHOCMMaA ca cbgbpzkaHuemo u poasma Ha MomuBume 3a uzbopa Ha npodecus, cBpp3anu
¢ omHoweHuUuemo Ha cmygeHmume kbM 0Bgewama uMm gelinocm, ¢ ocBegomenocmma 3a
Hes, ¢ pearHusa epekm om npodecuonasanama nogzomoBka.

1. 2. OmHoweHnue kpm npodecusma

OmnoweHuemo kM npodecusama e pazdupane Ha obwecmBeHama u AUYHOCMHAamMa
U 3HauuMocm, npeBpbwianemo u 866 Brmpewna nompedHocm, och3HaBaHe HA coyuasHama
3HauumMocm Ha mpyga kamo usmounuk na usaomo 6ozamcmBo Ha uuBusuzauuama u
cpegcmBo 3a ocueypsBane Ha MamepuasHu cpegcmBa, dopmupane Ha yb6ekgeHusa 3a
neobxogumocmma Bceku uoBek ga ce mpygu 8 onpegeaena obaacm.

OmnoweHuemo kbM npodecuama e egun om akmuBnume komnoHenmu Ha
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npodecuoHarnHama HacoueHocm u zomoBHocm 3a paboma. To e caoXkno, unmezpaasso,
guHaMuuHo cBolicmBo Ha AuuHocmma, Bb3HukBa, dopmMupa ce u ce U3MEHA HA pPa3AUUHU
emanu, 8 pa3zauunu cumyayuu Ha gelinHocmma, uspasaBa kuznenama noszuuus, mBopueckama
akmuBaocm u camocmosmeaHocm B gelinocmma Ha O0bgewusa npodecuoHasucm, mbl
kamo ce pasenekga 658 Bpn3ka c usaocmHama cucmema om UeHHOCMU U OopueHmauuu
HaA AuyHOCMMA.

L. McCullough u L. Mintz (1992) npaBsm unmepecHu koncmamauuu 8 masu
obaacm. Egno om nepBume paszauvusa, koemo me ycmanoBaBam mezkgy nbpBokypcrnuuume
u abcoarBenmume, e moBa, ue HauuHaewume cmygeHmu omuumam BausHuemo Ha
npodecuama Bwvpxy zkuBoma cu, a 3aBvrpwBawume ca 3aunmepecoBanu noBeue om
dopmume u cneuvudpukama Ha npenogaBanemo B ynuBepcumema, nogzomoBkama cu 3a
npakmuueckama geitinocm, om nogxogume, ymeHuama u 8augnuemo, koemo me umam Bbupxy
6bgewume nompedbumeAu Ha agMuHucmpamuBHu ycAyeu. B mo3u npouec namupa MAcmo
u ouenkama na Bb3mMozkHOCMUmMe 3a peasusauus 6 uszbpanama npodecus, Kesanuemo,
HaMepeHuemo ms ga 6bge ynpazkhnsBana, peuwienuemo ,3a“ uau ,npomuB“

B npodecusma ce cp3gaBam Hali-6aazonpuamuu hpegnocmaBku 3a n'bAHO peasusupaHe
na kauecmBenume xapakmepucmuku na omnoweHuemo kvm npodecusama Bvodowe, mbi
kamo ms e caozkna, couuasno odycaoBena u obwecmBerno 3nauuma, umMaHeHmHa Ha Bcesiko
yoBewko obwecmBo.

II'sanua mekem uememe 6 cn. ,Cmpamezuu Ha o6pasobamesnama u Haywhama
noaumuka®, ku. 6, 2016 e.
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3a fa obfe
epeKTMBHA
KBanpukaungta

Omkwsc om ,IlpaBusra 3a uHCcMUMYUUOHALHA
kBaarudukayua na negazozuueckume
cneyuaaucmu 8 cucmemama Ha CpegrHOmMo
o6pasoBanue”

Po3eta 3apkoBa
PernoHanHo ynpaeneHne Ha o6pa3oBaHueTo — BapHa

IIpodecuonarnomo pazBumue u noggbpzkanemo
Ha Bucoko HuBo Ha koMnemeHmHocm = Ha
negazozuueckume cneuuasucmu € eguH = om
npuopumemume 6 3akona 3a npegyyuAuwHOMO U
yuuauwHomo ob6pasoBanue. YmBwpgenuam gwpzkaBen

cmaHgapm 3a cmamyma Uu npodecuoHaAHOMO
pa3Bumue Ha  yuyumeaume, gupekmopume u
gpyeume negaeozuuecku cneuuasucmu (Hapegba

Ne 12/01.09.20162., o6n. [IB, 6p. 75 om 27.09.2016
2.) gaBa Busua u nocoku 3a pasBumue u
yceBbpwencmBane Ha kagpume B8 cucmemama na
cpegnomo obpaszoBanue. BB Bpp3ka u B8 usnbanenue
Ha Hauuonaanama cmpameeusa 3a pa3Bumue Ha
negazozuueckume kagpu, koamo usuckBa cr3gaBanemo
Ha MeXaHU3bM 3a peaAusupaHe, omuumane u konmpoa
Ha pedyaAmamume om nhpuaazanume noaumuku, 68
uA. 44, an. 2 om nocouenama Hapeg6a Ne 12/01.09.2016 e.
e onpegeaeno gupekmoppm Ha o6pazoBamesna
uHcmumyuusi cAeg obcbXkgane B negazozuuecku
cpBem ga ymBbpgu npaBusa 3a opzaHuszupaHemo u
npoBekganemo Ha BB mpewHOUHCMUMYUUOHAAHA
kBaaudukauus u 3a omuumane Ha yuacmuemo
Ha negazoeuveckume cneuuasucmu B8®v68 dopmu
3a noBuwaBane Ha kBaaudukauusama. ToBa noBo

Bazrabuemo e Ha pegakyuama
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CropThT Karo (GaxTop 3a MPEeBEHIMS Ha
arpecusTa ¥ Hacwimero B yuwmuie / Ta-
mana HAnuesa

CoLMaNHUST MapKEeTHHT Karo TOIXO
3a MOTHBHPAHE M Y4acTHe B IBUTaTCITHU 1
criopth neiHoctr / Mean Candancku

CroprbT cpesl npupoaaTa — Bb3MOX-
HOCT 33 ONTHMH3HpAaHC HA JIBUraTe/HaTa
aKTHBHOCT B JieTcKara rpaauHa / [laymuna
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Criopr 3a kpacora u 3pase / Mapeapu-
ma Bpauoscka, Mapus Mapkoea

,.bpesruka“ numa / Heanxa Xapoanu-
e6a

Jla urpaem 3aemHo / Mapyca Obpeme-
Hoea

[Mocnanmm Ha 3apaBeto / Yuenuuecku
cveem u IXF , IX]], XA knac

Croprt cpelily arpecusiTa 1 HaCUIIHETO B
yamme / Pocuya Xpucmosa

Enna He3aOpaBuMa JISITHA BakKaHIMs /
Jumumep [unues

METOIHKA 1 OIIUT

ITo3u OT U3rPaKIAHETO Ha HALIHOHAI-
Ha cUCTeMa 3a TpaHcep Ha KpeIuTH B
TIpo(heCHOHATHOTO 00pa3oBaHKe 1 00ye-
nue / Emunusana /lumumposa

3a moo0psiBaHe HA PE3yNTATUTE OT Ha-
LIMOHAJIHY BLHIIHMU oneHsBanus / [ anuna
Esoenosa

H3CJIEJJOBATEJICKA JEUHOCT
3amo meauatws? / Tamsana Jponsuna,
bucepka Muxanesa

ITHCMA [0 PEJIAKTOPA
Actponapru / Paoka Kocmaounosa

VYEHE IIPE3 [[EJIUA JKUBOT
HoBu BB3MOXKHOCTH 32 KBAJTH()HKAIIHS
¢ HOBM cneryannocty / Anka Bacunesa

IIpaBuiia 3a MHCTUTYIIHOHAIIHA KBAJIH-
(uKaLKs Ha [I€1arorHueCKuTe CrieraIi-
CTH B CHCTEMATa Ha CPeIHOTO 00pa3oBa-
nue / Pozema 3aprosa

YUUITHIE 34 YYUTEJIN
Ipeocmasame: 2. Cpeono yuunuwe
,,Akao. Emunusn Cmanes* — Coghust

TpynHOCTHTE Tpen MIIAIusl YIuTel B
Brarapus u chBEeTH Kak Jia ce CrpaBH C
X / Huxonaii [lanes

MsicToto Ha JomanrHara padora B Ha-
YaJieH eTar B CbBpeMeHHaTa 00pa3oBarel-
Ha napagurma / [Jecucnasa Ilemposa

Exckyp3usita — CTHMYI 32 IOBUIIIABAHE
TIO3HABATEIIHATA AKTUBHOCT HA YYCHHUIIU-
TE OT HaYaJIeH eTam 1o MmpeaMeTuTe ,,Po-
neH kpait“, ,,OxoneH cBaT*, ,J0oBeKbT H
npupozara“ u ,JoBekbT 1 0011ecTBOTO /
Kamenus Jlobenosa Aneenosa

[a cu yunten / Kams Jumumposa

Pabora mo ciydaii B 00pa3oBaHHeTO —
TICHXOJIOTHYecKH actektd / Cmanucnag
Ilanoun

I'O/UIIHO CBbPKAHUE

cTtp. XIV

usuckBane 3a ynpaBaencko peweHue nocmaBs
Bbnpocu 3a Bb3Mozken o06xBam u 3a onmuMaAsHO
cbgbpzkanue Ha npaBusama, 3a ga ce npeBbpHam B8
epekmuBen pabomew, uncmpymenm B nogkpena Ha
npodecuoHaaHOmo paszBumue Ha negazozuueckume
cheyuasucmu u ga He gybaupa cbhwecmByBawu go
MOMeHmMa UHCIMUMmMyUuoHaAHU gokymenmu.

IwpzkaBaume u obwunckume gemcku zpagunu
u yuuauwa, koumo ca Ha geaezupan 6Grwogxkem u go
Bauzanemo 6 cuaa na Hapegba Ne 12/01.09.2016 e.
umam paspabomenu u ymBbspgeHu npaBuaa, kacaewu
kBaaupukauusama na nepconasa (negazozuuecku
u Henegazozuuecku) — B8 usnbaHeHue Ha 3akona 3a
¢dunancobo ynpaBaenue u konmpoa B8 nybGauuHusA
cekmop Bcska uncmumyuuonasna COVK, kamo
vyacm om BBmpewHume npaBuaa 3a ynpaBaenue
na uoBewkume  pecypcu, cbgbpzka  ocnoBhna
npouegypa u pabomna uHcmpykuus 3a yuacmue
8 kBaaudpukauuonnu o¢opmu. B wmacoBus cayual
nogo6Hu gokymenmu peesaamMeHmupam cmbnkume
npu pasxogBane Ha cpegcmBa 3a kBaaudukauus u
nopagu masu cneuudpuka ce noazBam 8 npakmukama
npegumHo om pbkoBogHusa u cuemoBogno-dunancobus
nepcoHaa Ha o6pazoBameaHume uncmumyuyuu. OcBen
moBa, kamo npuaokenue kbm zoguwHume naaHnoBe
3a kBaaudukauus, uwacm om gemckume =epaguHu
u yyuauwama umMam u ymBbpgenu npaBusa 3a
BkarouBane B obyueHudA ¢ MexaHU3BM 3a puHaAHCUpaHE
— natli-uecmo gokymenm, kolimo e ¢opmanno cr3gagen
u He e konkpemno nacouen kbMm negazozuueckus
nepconan. O6ukHoBeHo nogooHuU npaBuasa He 06xBawam
emanu Ha kBaaudpukauuonnama getinocm, kamo
ycmanoBsBane Ha nompebHocmume Ha kagpume,
omuumasne Ha pe3dyamamume, aHasu3 u ouenka Ha
epekmuBrnocmma Ha peasusupanume geliHocmu.
B pesyamam cpwecmByBanemo um He gonpuHacsa
cbuwiecmBeno 3a epekmuBHomo ynpaBaenue Ha
gelinocmume no noBuwaBane Ha npodecuoHarHUME
yMeHus U komnemenmuocmu.

CoBcem pasauunu ca 06xBambm u pusocodpuama
Ha UHCMuUmMyUuoHaAHUMe npaBuaa 3a op2aHuU3UpaHe
u npoBeXkgane na Bmmpewna kBasudukauua u 3a
omuumaHe Ha Yyuyacmuemo Ha negazozuueckume
cnevuuasucmu B8 pasauunu ¢opmu 3a noBuwaBane
na kBaaupukauuama, 3agagenu kamo Hopma c
up. 44, an. 2 om Hapegb6a Ne12/2016 =2. IIpegBug
HopMamuBHume usuckBanua u ouakBanusma
kBaaupukayuonnama geliHocm ga cnomaza 3a
nocmuzaHe Ha UHCMUMYUUOHAAHU cmpamezuuecku
ueAu Uu npuopumemu, npaBusama mpsacBa ga
peesaamenmupam:

— OpeanuzauuonHa cmpykmypa 3a npoBezkgane
Ha Bepmpewnama kBaaudukauua: 1) na koeo
gupekmopbpm we B6b3s0Xku karouoBu omeoBopnocmu,
kamo naanupane, opeanusupane u npoBezXkgane na
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kBaaudpukauuonnama getinocm (3amecmuuk-gupekmop, 2aaBen yuumea, gpy20 gabKHOCMHO
auue); ako ce cp3gaBa komucusa 3a kBaaudpukauus, caegba ga ca nocoueHu 3agbakeHuama
u kamo opean 6 nomow, Ha gupekmopa npu ynpaBaeHuemo Ha npoueca; 2) gasu we
cpwecmByBam 2pynu om muna Ha Memoguuecko oGeguHenue (npegmemnuu komucuu,
npobaeMHu 2pynu, kay6oBe u gp. nog.) u ako ga — kakBa we e maxnama uea; Ha kaks8
npuHuun ce ¢opmupam; kak u 8 kakBu cpokoBe naanupam, opzanuszupam u npoBezkgam
getinocmu; npeg kozo, koza u kak ce omuumam; koli koumpoaupa gelinHocmma um; npaBsam
Au anaaus 3a epekmuBnocm Ha gelinHocmma cu u 3a kakBo ce noa3Ba nogoGen anaaus;
kakBa gokymenmauusa ck3gaBam u noggwspzkam; 3) kbge ce cbxpanaBam u kak ce noazBam
pecypcu u mMamepuaau, koumo mozam ga 6bgam paszzaezkganu kamo uncmumyuuonasHo
3Hanue u onum. ['oasMma uwacm om usz6bpoeHume gelinocmu caegba ga ce cbgbpzkam u
8 npaBuaama Ha uncmumyuyuu, 6 koumo nogcmpykmypu ca HenpuaoXKumu, Hanpumep
nopagu Mmaabk Gpoli Ha negazozuueckume cneyuaaucmu.

— VecmanoBaBane Ha nompebHocmume om kBaaudukauusa Ha negazozuueckus
nepcoHaa — ¢ kakBu memogu u cpegecmBa; koli usBbspwBa npoyuBanemo u 6 kaksB cpok;
koli anaausupa 3asgBenume nompeGHOCMU U 2U chbOomHAacA KbM uUHCMUMyUUOHAAHUME
noaumuku u cmpamezuuecku ueau; na usxoga — unpopmauvusama kvm kozo ce nacouBa 3a
noa3Bane npu naaHupaHe Ha konkpemnu memu u ¢opmu. ITpouechbm Ha ugenHmuduyupane
Ha nompebHocmu om kBaaupukauusa e om uzkarouumenHo 3HaueHue npu naaHupaHe Ha
getinocmu ¢ nozaeg kbMm pesyamamu, koumo 6uxa goBeau go no-epekmuBen oGpazoBamensen
npouec. CrnocmaBkama Ha cepuo3eH aHaau3 Ha pedyAmamume Ha geuama/yyeHuuume C
mouHa camooueHka Ha npodecuonasHume ymMeHudA Ha hegazozuueckusa cneyuasucm mpad6a
ga e Bogewa npu ¢opmyaupaHemo Ha konkpemna mema, no koamo uma nompeGHOCM
om akmyaauszupaHe uAu Hagepakgane Ha komnemenmHocmume. B mo3u cmuchka,
gelicmBuama no ycmaHoBsBane Ha nompedbHocmu om kBasudukauusa He caegBa ga ce
cBezkgam go popmanHo nonbaBaHe Ha ankema, mbli kamo kauecmBenomo naanupahe Ha
epekmuBna kBasupukauusa na nepconasa npegnocmaBsa nocmuzaHemo Ha cmpamezuuecku
3a UHCMUmMyuusama npuopumemu U UeAu.

— Peg 3a npoBezkgane na uncmumyuuonaana kBaaupukauua — BkarouBa mMexanuzbM
3a cnogeAasgHe Ha ycneuweH nhegazozuuecku onum u gob6pu npakmuku kamo egna om
ocHoBHume ¢opmu Ha BrmpewHa kBaaudpukauus; 6b3MoZKkHO e onpegeagsHemo Ha geH B
meceua, 6 kolimo ga ce npoBezkgam naanupanume ¢opmu 3a Bepmpewna kBasupukauus,
kakmo u na nomewenue (nanpumep Mmemoguuecku kadbunem), kbgemo ga ce peasusupam
kBaaupukauuonnume dopmu u ga ce cbpxpanaBam mamepuasu om msax. IIpoBezkganemo
Ha obyuenusa c BpHwen aekmop, 3a koumo we ce pasxogBam 6rogkemnu cpegcmBa,
caegBa ga e pezaamenmupaHo 6 uncmumyuyuonasHama COPYK, Ho e npenopbuyumeaHo
noHe Begnbk 2oguwHO negazozuvyeckume cneuuasucmu ga akmyaauszupam 3HaHUSmMa Ccu
3a npouegypama, 3a ga mMozam npu Heobxogumocm uau Bb3MozkHocm 3a BkarouBane 6
naameHo obyuenue ga cnassam Bcuuku cmbnku 8 pasnucanama nocaegoBamesnocm.

— HopmamuBnomo usuckBane 3a 3agpazkumenen 6poii uacoBe (16 3a Bcaka zoguna
3a Bceku negazozuuecku cneuyuaaucm) 3a yuacmue BB8 Bpmpewna kBaaudpukauusa
npegnoaaza 8 uncmumyuuoHaaHuUme npabusa ga 6bge onpegeaeHa npogbakumesHocmMma
na akagemuunHusa uac — BB3MozkHU ca noHe mpu Bapuanma: ga e ¢ BpemempaeHemo Ha
yuebHUA yac B yyuauwemo (Henpuasozkumo 3a gemckume 2pagunu) uau ga e 45 mus. kamo
akageMmuuHnus uac 666 Bucwume yyuauwa, uau ga e ¢ gpyza npueMauBa npogbakumesHocm.
Bazkno e ga 6bge peenamenmupano kak we ce omuuma yuacmuemo na 8eceku negazozuuecku
cneuuasucm Bv8 dopmume Ha Bbpmpewna kBaaudukauua — Bv3mozkHu Bapuanmu ca:
npuckcmBen cnucbkk, npomokon uau gpye cneuuasHo paszpabomeH u ymBbpgeH om
gupekmopa dpopmyasp. ToBa uzzaekga kamo yBeauuaBane Ha gokymenmauusama (,usAutiHa
oymawuHa“), HO npocaegsaBaHemo U NepPuOgUUHOMO omuumane Ha BkaiouBanemo Ha
kagpume 858 BpmpewnokBarudpukauuonnu popmu we gage yBepenocm Ha gupekmopa, ue
6 kpas na 2zogunama 3a Bceku negazozuuecku cneuuasucm we e usnbaHeHo usuckBanemo
3a npeMuHamu obyueHusa 8 pamkume na 16 akagemuunu uaca.

— IIpaBusnama mps6Ba ga 3agagam U HauuHA HA OmMUYUMaHe Ha ydyacmuemo Ha
negazozuueckume cneuuasucmu 6 pasauunu ¢opmu 3a noBuwaBane Ha kBaaudpukauyusma
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— BB3Mmozken Bapuanm e cb3gaBaHe u noggbppzkaHe Ha uHCMUMYUUOHAAEH pe2ucmsbp,
kamo B8 mo3u cayuali mpaoBa ga ce onpegeau koli 20 noggwpzka, kakBa undopmauusa
ce BnucBa, npusazam Au ce konua Ha gokymenmu, gokaszBawu yuacmuemo. IIpu
cmapmupaHe Ha npouegypume no amecmupaHe Ha negazozuuveckume cneuuasucmu uAu
npu kangugamcmBane 3a npugoobuBane Ha npodpecuonasnokbasudpukaunuonna cmenen upes
peeucmpbpa we ce ygocmoBepu Haauuuemo Ha usuckBanus 6poii kBaaupukauyuonnu kpegumu.
B mo3u cmuckA e gobpe pezucmbpbm ga cbgbpzka unpopmavusa kakmo 3a yuacmuemo 856
B8pmpewHu popmu Ha kBasupukauusa (3a usnbanenue Ha uszuckBanemo 3a 16 akagemuuHu
vaca Bcaka 2oguna 3a Bceku negazozuuecku cneyuasucm), maka u 3a npemMuHamume
kpegumupanu kBaaudukauuonnu édopmu (3a npugobuBane Ha usuckBanusa mMuHuMyM om
mpu kBaaudpukauuonnu kpeguma 6 pamkume Ha amecmauuoHeH nepuog), HO CHWO U
3a Bcuuku nekpegumupanu ¢opmu Ha o0GyuyeHue, npoBegeHu u3BbH oGpazoBamesnama
uHCMUMYUUs.

— Memogu 3a ouenka na edpekmuBHocmma om npoBegenume kBasudpukauuonnu
dopmu kamo uskarouumenno Bazken eman om uHcmumyuuonaanama kBaaudpukauuonna
getinocm — npaBuaama mpsa66a ga peeanamenmupam koii uzBspwBa ouenkama, 863 ocHoBa
Ha kakBu kpumepuu u kak ce cr0upam ganHnu 3a usnbAHeHUemo uM, ¢ kakBa nepuoguunocm
ce uw3BppwBa ouenkama; nHa koz2o ce npegocmaBa anasuzbm. Kpumepuume 3a ouenka
na epekmuBnocmma mpa6Ba ga ca crkomHocumu kbM yecmanHoBenume nompe6Hocmu om
kBaaudukauuama, ouakBanume pesyamamu om Hes u 8 kakBa cmenen ca ygoBaemBopenu,
gaau u kak ca npuaozkenu ycBoenume 3nanus u komnemenmnocmu, kakBo e Bausnuemo
Bbpxy pesyaAmamume Ha geuama/yyeHuyume.

Cnopeg cneuudpukama Ha o6pazoBamerHama uncmumyuudA u Bususama Ha gupekmopa
3a epekmuBno ynpaBaeHue Ha nepconansa, kakmo u 8 nogkpena nHa mMomuBauuama na
negazoeuueckume cneuuasucmu 3a Henpekbcnamo noBuwaBane na npodecuoHasHama um
kBaaudukauusa u komnemenmuocmu, ¢ npaBuaama Moz2am ga 6bgam onpegeAeHU OWe:

— Peg 3a u36op Ha oOyyumeaHa opzaHu3auus/npenogaBamea 3a o0yueHusa ¢ BrHWEH
aekmop, ako 8 npouegypama no COYK moBa He e onpegeaeno. Hecmo 3a oOyuyeHue Ha
ueAud negazozuuecku nepcoHaa (uau Ha 2pyna om Hezo) no konkpemua mema MmozXke ga 0bge
nanpaBen nogb6op meXkgy npegaozkenusa na Bucwu yyuauwa, odygyumeaHu opzaHuzauuu u
gp. Teli kamo e cBvp3ano ¢ pasxogbanemo Ha cpegcmBa, yuacmuemo Ha no-wupok kpsve
Auua 6 usbopa npegnoaaza kpumuunocm u 8v3mozknocm 3a kommpoa. ITpu Beceku cayuaii
gupekmopbm we Hocu omzoBopHocm 3a 3akoHochOOpazHocmma Ha uzbopa u pasxoga, HO
3a npeueHka Ha ueaechobpazHocmma MozKe ga 6bge nognoMozHam om nhegazozuueckume
cneuyuasucmu, koumo ca 8 poasma Ha nompebumeau Ha oGpazoBamerHama ycayea.

— Kpumepuu 3a u3bop Ha uaeHoBe Ha negazozuueckusa nepconas, koumo ga
opzanusupam u npoBekgam ¢opmume Ha B mpewHna kBaaupukauua. HopmamuBno
e onpegeAeHo, ue npugobuma npodecuoHarnokBasupukayuonna cmenen nosBoasBa na
negazozuueckusa cneuuasucm ga ppkoBogu Bempewna kBaaupukauus, no ne e acuo kakBo
ce cayuBa, ako B8 uncmumyuuama Bcuuku umam uau nukoll nama ITKC.

ITsanusn mekem uememe 8 cn. ,IIpogpecuonarno obpaszobanue’, kun. 6, 2016 2.

cTp. XVI Bpou 4, 26 aHyapu — 1 deBpyapu 2017 e.
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