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TpaHchepbT

Ha 3HaHKe — KoYOoB
KaTanmsaTop

Ha MKOHOMWNYECKINS
pacTex

Omkwsc om ,,Ouenka na Bv3geiicmBuemo
Ha unBecmuyuu 8 obyuenue 3a obyuumeau”

PapoctuHa AHrenosa
Codunckn yHusepcutet ,,Ce. KnumeHT Oxpuackn®

B obwecmBomo na 3Hanuemo ynuBepcumemume u
HayyHume opz2aHu3auuu, kamo npouszBogumearu Ha 3Ha-
HusA, uzpasgm MHoz20 Bazkna poas. Tpancpepbm Ha 3HaHUE
e egud om karouoBume kamaauszamopu na ukonomuuec-
kusa pacmezk. Beaka npozpama 3a o6yueHue Ha obyuume-
AU mps6Ba ga nocmueHe onpegeAeHU ueAau u oueHkama
Ha Helilnomo 6B3gelicmBue usmepBa go kakBa cmenen
nocmuzHamume pesyamamu omezoBapsm Ha nocmaBeHu-
me ueau. Emo 3awo ouenkume na makuBa npozpamu ce
ochbwiecmBaBam upe3 usmepBane Ha npomsHama, koamo
ca nocmuzHaau. B 3aBucumocm om nocmaBenume ueau
ce gepuHupam u nokazameaume, upe3 koumo mozke ga
0bge nokazana npoMsaHama: npomMsaHa 6 Hazaacume u no-
Begenuemo, npomaHa B akagemuuHume pe3yamamu Ha
obyuaBanume, npoMaHa 6 Mogeaume Ha npenogaBane,
npomMsAHa B 3Hanuama u paszBumume ymeHud (Ha odyua-
eMume u Ha o6yuaBanume om max auua). Tesu Bazknu
ereMeHmMU om usMepBane na epekmume om obdyuenussma
3a o6yuyumeau ce mbpcam Ha gBe HuBa — Ha HuBomo Ha
obyuaBanume obyuumeau u BnocaegcmBue Ha HuBomo Ha
obyuaBanume om msAx Auua (cmygeHmu, yueHuuu u gpy-
2u obyuaBanu B6w3pacmnu). Bakna uacm om npomaHama
moZke ga ce mBpcu U Ha opzaHu3ayuoHHO HUBo, kbgemo
msa ce uspassgBa 8 usgaocmna npomsana 8 Hazaacume u
noBegenuemo Ha npenogaBameackusa cbrcmaB, 8 uenHoc-
mume u MogeAume Ha u3epazkgaHe Ha chromBemnHama
akagemMuyHa uAu yuuauwHa obwHocm, 8 paszBuBanume
napagueMu u 8 o6MeHna Ha 3HaHUA U HayyHO pas3Bumue.

3azrabuemo e na pegakyuama
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CrwecmBen eareMeHm u pe3yamam om oGyyeHuemo
Ha obOyuumeAu e uszpakganemo Ha Augepcku nogxog,
kolimo BkawrouBa ugesma 3a cnogeaeHo augepcmBo, a
6 onpegeaenu cayuau Bogu u go npoMmsaHna 6 opzanusa-
uuoHHama cmpykmypa u mogeaume Ha ynpaBaeHue u
¢dynkuuonupane Ha opzaHuzayusama.

Besaka ouenka na edpekmume 3agbakumennHo
BkatouBa u anaaus gaau npozpamama 3a o0yueHue e 6
cbCMOSHUE ga nocmueHe ueAaume U gaau e epekmuBna
Nno omHoweHue Ha HanpaBeHume pa3xogu U hocmuezHa-
mume noa3u. B nogo6nu ouenku obyueHuemo ce pas-
2aezkga kamo npouec Ha pa3BuBane na ymenusd, HaBuuu,
3HAaHUA U Hazaacu y obyuaBanume c uen yBeauuaBane
epekmuBHocmma uM Ha 3aeMaHuUmMe om MHAX no3uyuu,
kakmo u nogeomoBkama um 3a 6Bgewu nozuuuu 8 op-
2aHu3ayuama.

B no-o6bw, naan epekmume ce mbpcam u 6 moBa
gokonko me3u unmepBenuuu umam cbwiecmbBena poas
3a noBuwaBane Ha ukonomuueckus pacmezxk u pasBu-
muemo Ha Gu3Heca, npoMeHAm chuwecmBeHo npodecuo-
HasnHama uau akagemuunama nogzomoBka Ha oGyua-
emume Auua, kak Bausam Bbpxy kozHumuBHume um
yMeHUs U BbpxXy ymMeHusma UM ga ce cnpaBsm c onpe-
geaenu npakmuuecku 3agauu.

ObuknoBeno ouenkume anaausupam gusalina Ha
ob0yueHuemo, HauuHa, no kolimo ca gedunupaHu o0y-
yumeAHUmME POAU, Ocu2ypeHus Orogzkem, aneazkumenm
3a ynpaBaenue, Bnumanue kpm unguBugyasnume nyzkgu
Ha Auuama u op2aHuszayusama, MexaHusMume 3a Momu-
Bauusda u gp. Ileama Ha ouenkume Ha B6B3gelicmBuemo e
ga onmumuszupam oGyueHusma, ga nogoopsm msAaxHa-
ma epekmuBrocm cnpamo nocmaBeHume ueau, ga no-
Buwam pesyamamume Ha opzaHu3zauuama u ga noBaus-
Am 6 mbpcenume nocoku 3a npomsaHa Ha noBegenuemo
u Hazaacume Ha obyuaBanume auua, a BnocaegcmBue
ype3 mAX U HA OocmaHaAume uaeHoBe Ha ydyuAuwHUA
uau akagemuunus cbcmag.

PaszBumuemo ce onpegeas om Dessler (2005) kamo
npouec, kolimo u3znoa3Ba pazauunu Memogu 3a ocuz2ypH-
Bane Ha nHoBu u cpwecmByBawu cayzkumeau ¢ HeobXO-
guMume yMeHUs 3a U3NbAHEHUE Ha OcHOBHUme uMm geli-
Hocmu. ToBa onpegenenHue e nogobHo Ha moBa, koemo
ce usnoazBa om gpyeu aBmopu, (Beardwell & Holden,
2003; Cascio, 1998; Cherrington, 1995; Ivancevich, 2003;
Mondy & Noe, 2005; Torrington & Hall, 2005; Yong,
2003). Ob6yuenuemo ce pazeaezkga u kamo mowien azenm
3a MoOgepHU3UpaHe U HagepazXkgaHe Ha opz2aHu3auusi-
ma, obozamsaBaHe Ha koMnemenuyuume, pazBumue Ha
cnocobHocmume U nogobpsiBane Ha peHmadusHocmmMa
(Cosh, Duncan & Hughes, 1998).

3a ga ce unuyuupa no-epekmuBno odbyuenue, op-
2aHuU3auuume mpsa6Ba ga pasesegam kak cucmemama
3a obyueHue u pasBumue ce npuBezkga 8 chomBemecmBue
chC cmpamezusdma Ha opzaHuzayusama u ¢ moBa, koe-
mo ce npaBu, 3a ga ce eapaHmupa, ue UsgA0mo oGyueHue
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HanbAHO chomBemcmBa Ha HyXkgume u Ha kommekcma Ha opzaHusauusma, kakmo u na
no-wiupokus konmekem u nyzkgume na cpegama (Haslinda & Mahyuddin, 2009: 40).

Ouenkama na epekmuBHocmma Ha obGyuenHuemo mpsadBa ga 6bge koHuenmyasno
paspabomena, maka ue ga gocmuzHe go uemupu HuBa Ha epekmuBHocm HaA 0GyueHUEMO:
peakuus, o6yueHue, noBegeHue U HampynBane Ha pezyamanm.

Obwama konuenuusa 3a ouenka Ha obyueHusama e ga ce usMmepu go kakBa cmenen
obyueHuemo Ha obyuumeAu u HezoBume komMnonenmu npoMmeHsm oGpazoBamesHama cpega
8 yHuBepcumemume u yuyuauwama. IIpomanama ce npocaegaBa kakmo Ha HuBo npemuHna-
AU oG6yueHuemo obyuumeau, maka u Ha HuBo npomsaHa 6 pesyamamume, ouenkume u Hae-
Aacume Ha obyuaBaHume BnocaegcmBue om m#AxX Auua U ce usMepBa upes3 caegHUA HAOOP
om kawouoBu nokazameau, koumo BkatouBam, Ho He ce o2paHuuaBam go:

— unoBamuBnu Memogu Ha npenogabane;

— uHguBugyanHomo npeXkuBsBane B yuebHama 3asna u kauecmBo Ha yuebHUA
npouec;

— Hanpegbk u ycnex Ha obyyaemume Auua, koumo 6uBam o6yuaBanu om npemuHa-
Aume oGyueHuUe 00yuumeAu;

— noBuwaBane na akagemuunume nocmuzkenus;

— yuebnu mogeau B8 obpaszoBanuemo;

— Bpw3ka mezkgy mexHoarozuume u odopaszoBamennus npouec, kakmo u Bpwzka mexkgy
mexHOAOZUUME U UHguBugyasHua onum Ha oGyyaemume B8 npoueca Ha oGyueHue;

— Bpwika mekgy unBecmuuuama 8 undpacmpykmypa u npomsaHama 8 mMogeaume
Ha npenogabane;

— uepume, kamo yacm om obpazoBameanus npouec;

— pa3auuHu acnekmu Ha obpa3zoBameanume epekmu;

— He3zaBucumMo MucAeHe Ha obyuaBaHume Auua u He3aBucumo MucAeHe Ha obyuaBa-
HUMe om msx;

— akmuBnocm u ywacmue Ha obyuaemume 8 obpaszoBamenrrHusa npouec u akmuBHocm
u yuacmue 8 o6pazoBamenrnuss npouec Ha obdyuaBanume BnocaegcmBue om msax AUUA;

— npoMsHa B HauuHume Ha yueHe;

— augepcku mogeau u opzanuszauuonna kyamypa 8 o6pazoBameaHume uHcmumyuuu,
8 koumo ce mpaHcdepupa 3HaHUEMO;

— nogobpsaBane Ha nogzomoBkama u mMomuBauuama Ha oOyuaBanume Auua U Ha
obyuaBanume om msax BnocaegcmbBue;

— ykpenBane na uncmumyuuoHaaHume BB3MozkHOcmu; ykpenBane Ha pecypcHama
6aza 3a obpaszoBaHnue;

— kyamypa u cpega Ha obpaszoBameanu unoBauuu u HoBu o6yuumeanu npakmuku;

— pa3npocmpaHeHUe Ha 3HaHUsAmMa u HoBama kyamypa meXkgy paszauuHume o6paszo-
BameAHU uHCMUMYUUU U cpeg 06yuumeAu u npegcmaBumeAu Ha opzaHuszayuu, koumo ne
ca yuacmBaau 6 oGyuenuemo;

— BausHue BBppxy ¢popmu Ha B3aumogelicmBue u napmubopcmBo ¢ wupok kpse 3aun-
mepecoBanu cmpanu (6uzHec, MecmHU 00WHOCMU, hoMeHUUaAHU ueaeBu 2pynu).

KarouoBuam nogxog e ga ce cpaBuam pedyamamume npegu U cAeg o0yyeHUemoO,
kakmo u ga ce cpaBuam pesyamamu mezXkgy oGyuaemu Auua 8 opzanuszauuu, 8 koumo
oO0yuumeAume ca npeMuHaAu oOyueHue, u makuBa, 6 koumo He ca. 3a ga ce nocmuzHe
cpaBruMocm Ha pesyamamume, e BazkHo ga ce npoBepu gokoako gBeme cwrBkynnocmu ca
cxogHU no katrouoBu xapakmepucmuku, koumo mozam ga noBausasam Ha ouenkama (Hanpu-
Mep obpazoBamenen u couyuaseH cmamyc, hpogbaZkumeanocm 6 o6pazoBanue u gp.)

To3u nogxog Ha oueHka Hapuuame Mogea Ha gobaBenama cmoliHocm. OcHoBHuAM
mogeA paseaezkga gaau noasume (uau gobaBeHama cmotiinocm) ca no-6ucoku cpeg odyua-
eMume, Yuumo ofdyuyumeAu ca nNpeMuHaAu o0yueHue 3a 00yyumeAu, cnpAMO mesu, koumo
He ca. B mo3u nogxog mpaocBa ga ce koumpoaupam mHozkecmBo gpyzu usmepumu xapak-
mepucmuku Ha oGyuaemume Auua, ooyuaBanume om max u cneuyudpukume Ha opzaHnHusa-
uuume.

3a ga 0Bge usMepeHa npomsaHama, Hue cbwo maka mpsa6Ba ga konmpoaupame
3aBucumMu u HezaBucumMu npomeHAUBU HA AUYHO, 2pynoBo u opzaHuzauuoHHO HUBO, kamo:
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emnuyecko u couuasnno MHozoo6pasue;

couuarHo-obpaszoBameneH npousxog Ha ceMelicmBama Ha oGyuaeMume AUUA;
obpaszoBanue u nogkpena Ha pogumeaume;

Bug HaceaeHo Msacmo, kbgemo e o6paszoBameanama uHcmumyuus;

— Bug Haceaeno msacmo, kpgemo ZkuBeam obyuaemume AuUA;

— npoueHm oueHku nog cpegHomo 3a cmpaHama B8 npegxogHama 20guHa;

— cpegeH ycnex Ha obOyuaemume B obyuaBawiama opzanuszauud (3a ga ce Bugu kak
0o0yueHUEMO Ha 0OO0yuyumeAUu ce € ompasuAo Ha ycnexa u akagemMmuuHume nocmuzkeHusd Ha
obyuaBanume auua);

— 20guHU npenogaBameacku onum, npegu ga Baese odyuumensm 8 npozpamama;

— 2oguHu npenogaBameacku onum Ha oGyuumeasi 6 MoMeHma Ha oueHsABaHe;

— cmygenmcku xapakmepucmuku.

Ouenkama crwo maka mpsacBa ga 63eme npegBug:

— uMma Au akmuBHo AugepcmBo, ocobeHo 3a obyuaBanume oGUWHOCMU U MOHUMOPUH2
Ha pesyamamume Ha ob0yuaBaHume Auua;

— uma Au Bwu3mozkHocm 3a ouenka u anaaus Ha moBa kak obyuaemume Auua yuam
(munoBe yuene);

— anaau3 Ha omHoweHusma obdyuaeM — OoGyuumeA U npoueca Ha O0yuyeHue;

— go kakBa cmenen u koako Bpeme npogbazkaBa npusozkeHuemo Ha HayuyeHOmMO Ha
npakmuka;

— cpwiecmByBam au koaezuasnna nogkpena, unmepakmuBau o6yuumeanu getinocmu,
pa3BuBane Ha paznoobpasznu onum u komnemenuuu u uznoasBane 6 npakmukama na kon-
kpemnu Hacoku 3a mpaHcdep Ha 3HAHUE;

— HaAuue AU e 6a3upaHo Ha npobAeMume U onuma O0yueHUe;
cbwecmByBa au goBepue B omHoweHussima 8 yue6Huss konmekem;

— umMa Au noaoZkumeAaHa MomuBauus 3a mpaHcdep Ha 3HAHUS,

— go kakBa cmeneH mpancdeppbm Ha 3HaHUA cAeg OOyueHUEMO Ha OOyyumeAu e
noaozken kamo uea B8 pamkama Ha oGyueHuemo u ce ocbwecmBsaBa 8 opzaHuzavuoHHama
cpega, 8 kosmo ce Bppwam obyuumeaume;

— kakBa e poasma Ha opezanuszauuoHHama Kkyamypa Ha yyacmHuuume (Hanpumep
omeoBopHOoCmMma Ha yyacmHuuume, yuacmuemo uM B8 npoueca Ha B3umane Ha peuwieHue)
npegu u cAeg odoyueHuemo;

— go kakBa cmenen mpancdeprm Ha 3HaHuA e 6ua 3agagen B8 konmekcma na o0y-
yeHuemo (Hanp. geliHocmume 3a onpegeadHe Ha UueAu) u HeeoBume nocaeguuu (Hanp.
ycew,anemo 3a komnemenmuocm u yBepeHocmma Ha npenogaBameaume, npemMuHaAu 00y-
yeHuemo);

— go kakBa cmeneH mozxkeMm ga 3aa6um, uye unguBugyasHume Hazaacu Ha oGyuaBanu-
me o0yuumeAu U gpyzu uHguBugyasnu ¢pakmopu onpegerssm mpancoepa Ha 3HAHUSI,

— Bausam Au pabomnHusm kaumam u omHoweHuAma 8 opeanuzauuama Bupxy kama-
AU3UpaHemo UAU cnupaHemo Ha mpanHcdepa Ha 3HAHUS;

— go kakBa cmenen momuBauusama 3a npexBbpadaHe Ha 3Hanue e ¢pakmop 3a edek-
mume om oGyyeHuemo U 3a paszBuBane Ha komnemenuyuume 8 no-wupokus opzanuzauyuo-
Hen konmekem;

— go kakBa cmenen epekmbm 3aBucu u om Hauuna, no kolimo npenogaBameaume
yuacmBam 8 npoueca na B3emane Ha peweHusa 6 opeanuzauvusma (koHuenuusma 3a cno-
geAaeHo AugepcmBo), gaau me ca Bkarouenu, 8 kakBu pewenusd, no kaksB nauun u kakBo e
nocmuzHamo.

OcnoBro npabBuno e, ue obyueHuemo no cBoemo ecmecmBo uszuckBa npenogaBa-
meAume ga nozHaBam He caMo npegMema, HO U ga umam ymeHusa kak ga npenogaBam
epekmuBno, kak ga Bogam oGyuaemume Auua, kak ga gepunupam obGpaszoBamesnume cu
3agauu u kak no-epekmuBHo ga gonpunacam 3a mAXHOMO nocmuzaHe.

To3u nogxog gaBa Bwp3mozkHocm ga anasuszupame gasu odyuaBaHume Auua ¢ npeno-
gaBameau, koumo ca npemuHaau oGyueHue 3a 0GyuumeAu, uMam no-godpu pesyamamu om
obyuaBanu Auua, koumo ca ¢ gpysu npenogaBameau, kak Bausie 6posm na obyuaBanume
npenogaBameau 6 pamkume Ha opeaHuzauusma, Bause AU Ha UsgAOCMHamMa NpPoMsAHA U
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Ha pe3yaAmamume, Ha ynpaBieHuemo Ha opz2aHu3ayusgma, Ha npoMsHama Ha cpegama,
Ha ueHHOoCMume u MogeAume Ha obpa3zoBameanomo pbkoBogcmBo. [TogoGHU u3caegBanus
usnoazBam cmamucmuuecku Memogu 3a u3oAupaHe Ha pasauunHume dpakmopu u anaasus
Ha nocmuzkeHusma Ha obGyuaBaHume Auua, koumo Haucmuna ce gpaZkam Ha pasauvudama
8 nogeomoBkama Ha mexHume npenogaBameau, a He Ha paszauvuama 8 couuasHus u 00-
pazoBameaHus cmamyc U npegxogeH onum Ha obyuaBaHume Auua.

Bazkna uacm om nokazameaume 3a aHaAu3 3a pesyaAmamume Ha obyuaemMume e He
camo pasaukama npegu u caeg unmepBenyusama, 8 nauasomo u 6 kpaa na yueb6Hama eogu-
Ha, HO U gucnepcuama (nokaszamea 3a pasceliBanemo) na ouenkume Ha oGyuaemume Auua.

Pazauunume nogxogu npegBuzkgam u cpaBnaBane na pasauyHume HayuHU Ha NOY-
eomoBka na npenogaBameaume — cbrwecmByBawume Mogeau U hapaguzmu Ha 00yuyeHusd,
koumo ce npegaazam om pasauuHu uHcmumyuuu u akagemuuHu opzaHuszauyuu. OcHoBha-
ma konuenuus e ga ce anaauszupa o6yueHuemo Ha obyuyumeaume kamo npouec Ha npoms-
Ha Ha nobBegenuemo.

pyez Baken acnekm na ouenkume e ,mpancoepbm Ha obyuenue‘, npegcmaBen kamo
cmenenma, go koamo yuacmBawume 8 o6yueHuemo odyuumeau npusazam Ha npakmuka
3HaHuUAmMAa U ymeHusama, koumo ca pasBuau GaazogapeHue Ha oGyueHUEmMoO, npoMaHama
8 opzaHuzauvuoHHume cmpykmypu, 2omoBHocmma 3a mpancdep HA OpzaHU3aUUOHHU MO-
geau, ZkeraHuemo Ha obyuaBaHume U mexXHUmME Op2aHU3aAUUU ga Ce NPOMEHAMm, Op2aHu-
3aUUOHHOMO NAaHUpaHe, opeaHu3zauuoHHuA kaumam, gusalina Ha o6yuenuemo, Bpwzkama
MmeZkgy obyuumesnume kasycu u cruwecmByBawjume npoekmu u getinocmu 8 o6pasoBa-
meAHUME opeaHu3auuu, MomuBayuama 3a mpaHchep, AUYHOCMHUME MmpaHcopMayuu u
npoMsaHama 8 Haeaacume, AeeumuMHOCMMA Ha NpoMAHama, NoAe3HOCmMMma Ha NpPoMdA-
Hama, MomuBauus 3a mpaHcdep u gusalin Ha obyuenuemo. Ouenkume B3umam npegBug
paszAuyHume eaeMeHmMU, koumo Guxa mozau ga 6bgam BempewHu 3a o6yueHuemo u BpHw-
HU — acnekmu Ha npomsaHama, koamo ce ppkoBogu u koamo momuBupa yyumeaume ga
npusaeam Ha npakmuka HoBume 3HaHusA u ymenusa 8 cBosma paboma.

B gonbaHenue Ha moBa Baxken eaemenm om ouenkume Ha npoMAHama e Opz2aHu-
3ayuonnuam kaumam, kolimo ce omnuaca go coaukaBanemo, pabomama B8 ekun u uyB8-
cmBomo 3a npuHagaezknocm Ha npenogaBameaume. B mo3u nynkm ouenkume BkarouBam
omHoB0 ereMeHMU OmM NpoMsaHamMa Ha Op2aHu3auuoHHUme cmpykmypu, AecumumHocmma
Ha npomMsaHama, UeHHocmu u obMeH, kak opezanuszauyusma naanupa u ynpaBasBa npuaa-
2aHemo Ha HoBume 3HaHUA U Memogume, HauuHa, no kolimo meXkgunnume cmpykmypu
Ha ope2aHu3ayusgma U ocmaHaAume uaeHoBe Ha oOyuumeaHume ekunu B3emam npegBug
noBomo obyuenue. B pamkume na mo3su ¢akmop koncencycrm mezkgy npenogaBameaume
omHocHo BbBezkganemo Ha unoBauuu 6u umaa zoasmo 3HaueHue. Ouenkume chuwo maka
o6xBawam npomeHAauBume AuuHU Hazaacu, koumo npegcmaBasBam anzazkupanocmma u
yyBcmBomo 3a omezoBopHocm U npuHagaezkHOCM Ha obyuumessd kbM obyuyaBawama opea-
Huzauuda. Baknu ca nazaacume u nogkpenama om o6pazoBameanama agMuHucmpauus,
mbi kamo msa Bcrwnocm mozke ga gage maacek na odyuenuemo, npakmuueckomo npu-
AozkeHue u mpancdepa Ha 3HaHUA U pa3BuBane Ha pasauuHume o6paszoBamesnu npoekmu.

IToBeuemo ouenku anaauzupam gaau uMa opueHmupaHocm kbm mpancdepa 6 opza-
HuU3auyuama, gasu ooyuumeaume ca momubupanu u Bkatouenu 618 BnBezkganemo na npo-
MeHUme, HauuHa, no kolimo ywuauwama u yHuBepcumemume opzaHu3upam npouecume
Ha npegaBaHe Ha 3HaHUdA, OoUueHABam u ycmanoBaBam HauuHu 3a uHmezpupaHe Ha HOBOmMO
yueHe u pasBuBane na ymenus 8 obyuaBanume. Yecmo npenogaBameaume nayuaBam u
npusazam 3HaHUdA u pasBuBam unoBamuBrnu Memogu Ha npenogaBane u pa6oma, HO Bce
owe AuncBa cnogeasiHe Ha 3HaHUA Mezkgy oGyuumeaume u mpaHcdep HA 3HaHUA MeXkgy
pasauunume cmpykmypu. Crwo maka e Bakno gokoako opzaHuszauuonHama cpega nog-
kpens npomsnama, oueHaBa mpaHcdepa Ha 3HanHuaA u kakBa e porsma Ha pbkoBogcmBo-
mo. ITopeguua om uscaegBanusa nokaszBam, yue obwama nogkpena Ha pwvkoBogcmBomo e
MHo20 Bazkna 3a mpaHcdepa Ha 3naHUA. Ako 0oOyuumeaume Buzkgam, yue masu npomaHa
e nogkpenena, yue ekunepm mucau u 208opu 3a npoMsHa u pedpopma U e poagma Ha 00y-
yumens ce ouensiBa kamo kawouoB azenm 3a npomenume 8 o6pazoBameaHama cucmemMma,
mpaHchepbm Ha 3HaHUA we 0bge no-zoasam. ToBa e karouoBo no omnowenue Ha moBa
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gaau obyueHuemo Bb3geticmbBa 3HauumeaHo u Bbpxy gpyzu dakmopu, kamo keaanuemo na
opeaHu3auusma ga ce NpoMeHsd, UAAOCMHUSA OopzaHu3zauuoHeH kaumam u BnegpaBanemo
Ha HoBu mogeau.

OcBen ga 6bgam pasbpaHu ¢akmopume Ha npomAaHama, Bazkna wacm om oueH-
kume u anaausa ca ga 0bge paszdpano mouno kak B3aumogeticmBam dakmopume u kak
Bb3geticmBam Ha unguBugyaAaHUsA U Op2aHU3AVUOHHUA mpaHcdep, 3a ga mpuaHzysupam
Bcuuku gannu, koumo Mozam ga 6bgam aHasuzupaHu, U ga ce NOAy4YU no-uzuepnameAHa
kapmuna.

OcnoBnama 3agaua e ga ce omezoBopu go kakBa cmenen ob6yuenusma okazBam 3Ha-
yumenHo BausiHue BBpxy yoeXkgenusma u npakmukume Ha o6yuumeasume, kak Bausgam na
nocmuzkeHuama Ha obyuaemume, kak noBausaBam Ha obpaszoBameanume pedopmu, gokoa-
ko yaecnaBam npoMsaHama Ha Hazaacume, BsapBanuama u npakmukume na o6yuumeaume,
kamo ueama e ga ce nogo6psam pesyamamume om o0yuyeHuemo u nocmuzkeHusama.

Egun om katouoBume nogxogu e nogxogbm Ha Kirkpatrick, kotimo usmepBa 3naue-
Huemo Ha peakuuume B8 obyueHuemo, pedyamamume om oOyyeHuemo, noBegeHueckume
npoMeHU U opzaHuszauuoHHume edpekmu.

Hati-Basknusm eaemenm ca: peakuyuu na yuacmHuuyume, ooyueHue u gobaBena opza-
HU3auuoHHa nogkpena u npomMsHa U pe3yAmamu om obyueHuemo 3a obyuaemume. C nog-
xoga Ha Kirkpatrick ce npegocmaBsa uzuepnamensen mogea Ha konmekcmyaanume ereMeH-
mu, koumo mpsa6Ba ga 6bgam oueHeHu, u caegoBameano moBa e moges, kolimo usmepBa
edekmuBHomo usnbAHEHUE Ha pe3yamamume U yaecHsABane Ha mpancdepa.

C mo3u nogxog ce uzcaegBam ebekmume om obyueHuemo 3a o6yyumeru u omzoBo-
ppm Ha obyuaemume kbm HOBume ugeu u npomenume 8 noBegenuemo. To3u nogxog aHnaau-
3upa AuuHocmHomo paszBumue Ha obyuaBanume obyyumeau, BkatouBawo no-unmezpupana
nepcnekmuBa 3a yueHe, MmomuBauusa u mpaHcdep Ha 3HAHUEMO.

ITI'sanusn mekem uwememe 6 cn. ,,Cmpamezuu Ha oé6paszobamesnama noaumuka®;
kn. 4
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CTpyKTypUTe
Ha ['lonckaTta

HeneranHa abprkaea
M TparnyHara copaba
Ha eBPENCKNS Hapopa

Omkwsc om ,,Ce6emovm 3a nomou; Ha eBpeume
G,2Kezoma*®) 8 cmpykmypume
na IHoackama neaezaina gspikaba“

O-p Banpemap NpaboBckn

|/|HCTI/ITyT 3a HauuMoHanHa namet

IToackama neaezanna gbpzkaBa BkarouBa mpu ocHOB-
Hu cmpykmypu. [IspBama e Cbhto3pm 3a BbopbkeHa Gopbda
(om 1942 2. — Apmua KpaiioBa), Bmopama e IIpegcmaBu-
meacmBomo Ha npaBumeacmBomo 3a cmpanama, koemo
opeaHu3upa matinama noacka agmMunucmpauus. Tpemusam
cmbAb Ha Iloackama neaeeanna gwpzkaBa e IToaumuuec-
kusm koncyamamuBen komumem (om 1944 2. CnrBem 3a
HauuoHarHO eguHcmbBo), kolimo obeguHsaba natli-6azknume
noaumuvecku napmuu - Iloackama couuasaucmuuecka
napmus, IToackama ceacka napmusa, Hapognama napmusa
u ITapmusama Ha mpyga. Tasu ¢opma Ha HenezasHa gbp-
%aBa ¢ynkuuonupa om 1941 e.

3a 2pnaBen npegcmaBumen Ha ITpaBumeacmBomo na
mepumopussma Ha cbh3gageHomo om e2epMaHuume I[ene-
paaHo eybepnamopcmBo Ha 3 gekemBpu 1940 2. e nasna-
uven Kupua Pamaticku. IIpe3 ecenma na 1941 2. matina-
ma Baacm Ha Pamaiicku na npakmuka o6xBawa usgaama
cmpana. Kamo vwacm om IIpegcmaBumeacmBomo na npa-
BumeacmBomo, ocBen genapmameHmume Ha UeHMPAaAHO
HuBo (cpomBemcmBawu Ha npegBoenHume MuHUCMEp-
cmBa) u mepumopuasHume cmpykmypu (obaacmHume u
okpbknume npegcmaBumeacmBa) dynkuyuonupam u Hsa-
koako cneuuaanu opzanuszauvuonHu eguHuuu. Hatli-eoas-
mama e gupekuus ,Ipakgancka cenpomuBa®, Haueao cBbC
Cmedan Kopooncku (nackopo we om6eaekum Togunama
Ha Kop6Goncku). JIpyeu cneuuduunu uenmpoBe ca nHanp.
CuBembm Ha HauuoHasHocmume (kolimo pabomu no ¢b3-
gaBanemo Ha B3auMoOmHOWEHUS C HauUOHAAHUME MaA-

3azaaBuemo e Ha pegakyuama
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Crapa Bemmka bwarapus u
BB3XO[bT Ha YHOT'YHIYPUTE IIPU
kaH Kyopar / Cmanumup 36e3006

[IposiBM Ha wHCIIMU3ALUS B
Anxuancka kaza mnpe3 XVI —
Haganoro Ha X VIII Bek / Jumu-
mwvp Huyos

OTHOWIEHUSTA Ha MIepHaT-
CKUTE ChAMIMIIA C Ibp)KaBHATA
BiacT BbB Bapnapcka Makeno-
Hus 1918 — 1941 1. n mcmsimMeka-
Ta penurnosna oduHoct / Peii-
xan Manoax
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Hosa knwura, mnpencra-
BsIIIA JIOKYMEHTAJHOTO
HacienactBo Ha CBerara
TwpHOBCKa MuUTpoOIONHS /
Usan Pyces

XPOHHUKA

X1V MEXKlyHapOJeH
KOHTPEC 0 OCMAaHCKa CO-
[MajHa ¥ WKOHOMHUYECKa
ucropust / Huna Xpucmosa

IIABUTEJIN
HA ITAMETTA
Hcropnueckara maMeT B
KOHTEKCTa Ha CIIacsBaHETO
Ha €BpeuTe MO BpeMe Ha
Bropara cBeroBHa BoiiHa.
VYBoauu nymu / Mameyw
Hlnumma

ITomowy 3a eBpeute 10
Bpeme Ha Bropara cBeros-
Ha BoWiHa. HoBm acrmekTn /
Mapuun Ypunoeuu

CpBeThT 3a TOMOI Ha
espeute  (,,Kerora®“) B
CTPYKTYpUTE Ha MOJICKara
HellerajiHa abpasa / Baj-
demap I'paboscku

EBpen, nzdsramu ot re-
Tara v Jarepure Ha TepUTO-
pusara Ha okynupana [losn-
maBnepuosa 1942—-1945r.
[ Iarceeoonc bepenm

Bpou 42, 19 — 25 okmomBpu 2017 2.

N36paHo

uuHcmBa); Ileumsbp ,3anag” (koncnupamuben 3anageH noacku
cbto3), kolimo ce 3aHumaBa c¢ noasuume, usBozenu 6 Tpemus
pailix 3a npunygumeaeH mpyg.

EgnoBpemenHo ¢ me3u cneuuasnu cmpykmypu ¢ynkuuo-
Hupa u CeBembm 3a nomow, Ha eBpeume ,2Kezoma“ BwznukBa-
Hemo My u HezoBama geliHoCm ca onucaHU npe3 U3MUHaAume
2oguHu B mHozo nybGaukauuu kakmo nHa nHezoBu akmuBucmu,
maka u Ha ucmopuuu.

Tpazuunama cwgba Ha eBpelickua napog 6 nepuoga Ha
okynauuama e npuuuna ga 8s3nuknam cmpykmypu, koumo ce
3aHuMaBam c opzaHusupaHemo Ha nomow, 3a eBpeume. Owe
npe3 1940 2. kpm lIndopmauuonnomo u nponazaHgHO 00po
na IhaBaua wa6 na Cwlo3a 3a Bropbkena Gopba e cb3gageH
omgeA Ha HauuoHaAHUMe MaAuuHcmBa, a He208 pBkoBogumen
cmaBa ucmopukem CmanucaaB Xepoem (,Xpooom®). ITo-kbcHo
e cb3gageH cneuyuaren omgea ,EBpeu’, ppkoBogen om Xenpuk
Boauncku (,BaupaaB“) — opucm u obwecmBen geeu. 3agaua-
ma Ha mo3u omgen e ga gokymenmupa chgbama Ha eBpeume
8 okynupana IToanwa. IToggbpZkam ce Bpn3ku ¢ Aeon (Paiinep
(,Hukonaii“) om Byng (O6w, eBpelicku pa6omuuuecku cwio3 6
AumBa, IToawa u Pycusi) u ¢ Agoad Bepman (,BopoBcku”) om
EBpelickua Hauuonasen komumem, a crwo u c Apue Buanep
(,,JOpek®) — kypuep na EBpeiickama Goiina opzanuzauus.

Kamo uwacm om IIpegcmaBumeacmBomo Ha npaBumen-
cmBomo, ocBen gpyeume ¢pynkuuonupam u caegnume genapma-
MeHmu: Ha mpyga u couuasHume 2puzku, Ha uHopMavuama u
npecama, Ha BpmpewHume padomu. I[IbpBusm e cr3gageH npes
anpua 1941 2., a Hezo0B8 gupekmop cmaBa A1 Cmanucaab dukoB-
cku (,Bucaouku”), no-kbcno nbanomowHuk Ha npaBumeacmBo-
mo Ha cmpanama u Buuenpemuep. Jlenapmamenmbm pas3buBa
wupok kpwe gelinocmu, cBbp3anu ¢ Obgewiama opzaHuzayus
Ha couuaaHuda kuBom (npodcriosu, pabomuuuecku crBemu, 06-
wecmBeno ocuzypsiBane, 3gpaBeonasBane) 8 caegBoennus ne-
puog.

YenopegHo ¢ noaazaHemo ocHoBume Ha OBgewume
getinocmu moll npoBeXkga akuusa 3a okasBane na geticmBe-
Ha nomow, a pbkoBogumea Ha mo3u omger e CmanucaaB
CmenmnaeBcku (caeg nopazkenuemo na BapwaBckomo Bbcma-
Hue — gupekmop na ,aezannomo“ 6iopo nHa IToackusa komu-
mem 3a couuasHu 2puXku B8 UencmoxoBa u maen pedpepeHm
Ha couyuasHume 2puku Ha mamowHomo IIpegcmaBumeacmBo
Ha npaBumeacmBomo). ITonazam ce epuzku 3a apecmyBanu-
me pabomuuuu Ha ITpegcmaBumeacmBomo u 3a mexHume ce-
meilicmBa, 3a 3amBopHuuume B8 koHueHmpauyuoHHUME Aazepu,
3a Oe3pabomHama uHmeAuzenuud. Tazu getinHocm ce pasBuBa
8 msaAcHo cpmpygHuuecmBo ¢ gpy2ume genapmameHmu — Ha
npocBemama u kyamypama, na npaBocsguemo u ¢ MezkgyBe-
gomcmBena komucusa 3a okazBane nomow, Ha 3amBopHuyume.
B wupok cnekm®bp ce uznoasBa u cempygHuuecmBomo ¢ Ilen-
mpaanuda csBem 3a coyuasnu 2puzku. ITogema e cpwo u akuusa
3a nognomazaHe Ha cemeilicmBama Ha paszcmpessHume (,ak-
uusi RRY opeanusupana om Mapus Xeamuuka [,Xopnuna“]),
kosamo ce npoBezxkga npegumHo om xapuepume om ,IlTape we-
peeu”“ (kogoBo HazBanue nHa Heaezannama opeaHuszauus Cbio3
Ha noackume xapuepu). Tazu nomow, Bb3au3a Ha 500 3r0mu
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meceuHo Ha uoBek. (OG6bpHeme BHumMaHue — npe3 1943 2. ,JKeeoma® pasnoaaza chCc chuiama
cyma 3a Bceku egun cBoii nogoneuen.)

IIpe3 1943 2. 3a couuaanu 2puzku ca uspasxogBanu 16 085 983 3aomu, om koumo:
907 100 3a0mu — 3a uHguBugyasHu nomowy, 5 094 231 3a0mu — 3a kepmBu Ha noaumuuecku
youticmBa, 4 922 825 3n0omu — 3a Xopa Ha ymMcmBeHus mpyg, 2 568 551 3n0omu — 3a pabomuu-
uu, 1 062 830 3a0mu — 3a Maagezkma, 967 950 3a0mu — 3a Xopama, u3ceAeHu om u3movyHume
3eMmu, 160 000 3a0mu — 3a uscereHUME om 3anagHume 3emu. Omgeaume 3a couuastu 2puzku
8 okpwzknume IIpegcmaBumeacmBa na npaBumeacmBomo (BoeBogcmBama) crwama 2oguna
ca uzpasxogBasu cymama 11 475 647 3aomu. OcBen moBa 1 600 000 3a0mu ca omnycHamu
Ha ,2Keeoma“. OcBen moBa Jlenapmamenmbm Ha npocBemama u kyamypama npe3 crwama
20guHa 3a couuaAnu 2puzku e uspasxogBaa 7 812 000 3aomu.

JlenapmamMenmbm Ha uHdopMauyusama u npecama, pbkoBogen om mapm 1941 2. go
oau 1945 2. om CmanucaaB Kayzkuk, ocBen ue usgaBa Becmnuuu u kHuzu, nogeomBsa u 006-
wupHU Mamepuaau 3a npaBumeacmBomo Ha ZKeunocnoauma 6 AoHgoH, 6 koumo nogpo6HO
ce onucBa noaozkenuemo na noackume eBpeu.

B Jlenapmamenma na Bsmpewnume padomu, ¢ gupekmop Aeonoag PymkoBcku (,My-
wuncku®) npe3 matli 1942 2 e cp3gagen Omgea 3a cueypHocm. 3a HauaaHUuk Ha mo3u omgea e
HasHauen agBokambm Tageyw Muwauncku. B mo3u omgea ¢ Hauuonaanume 6bnpocu ce 3aHu-
mabBa cekuus ,MaauuncmBenu o6wHocmu“ (HeliHu pabomHuUUU UAU chMpygHUUU ca agBokam
Menauu Pagauuku u Cmanucaab IIbompoBeku); cbuecmByBa u omgeana eBpeticka cekuus.

B Jlenapmamenma Ha Bpmpewnume padomu om okmomBpu 1942 2. Bumoag BenkoB-
cku (,,AAn“) 3acmaBa naueao Ha ,3amBopHuueckama cmpykmypa — 36en0, ywuamo 3agaua e ga
,noggppzka nocmoanna Bpuika ¢ noackume noaumuuecku 3amBopruuu, koumo ce Hamupam
6 samBopume, 6 caegcmBenume apecmu uau 8 aazepume® OcBen pbkoBogumeas 6 masu
cmpykmypa pa6omsim: BaagucaaB BapmoweBcku (,,AtogBuk®) u Bozna Jlomancka (,Bponuc-
AaBa“), a kamo kypuepu — ITeaazus ITbompkebuu (,Ayuusa“) u Banga Mywuncka (,Banga“).
IToggppZka ce Bpw3zka cwc 3amBopa IlaBsak, na opzanume nHa gwvpzkabHa cuzypHOCm, Ha
yA. JIZkeana“, a om cpegama na 1943 2. — u c gpy2ume 3amBopu u Aazepu (66 BapwaBa
Ha yA. ,MokomoBcka“ u ya. ,JlanuroBuuoBcka“). Br6 BapwaBa makaBa Bpwska ce ocruwecm-
BaBa ¢ nocpegHuuecmBomo Ha caegHume 3amBopHuuecku Hagzupameau: ArogBuka VYzap-
KpuwsikoBa (,Aywsa“), dnuna IllyGeacka (,Mameuka“), Anuna Kpacko, fIgBueca Cagzkuncka,
fAn Bauek (,,A1“) u Banga Buauancka. Tasu cmpykmypa uszomBsi gokaagu 3a cbCmosIHUEMO
Ha 3amBopume u nauucmkume konuenmpauuonHu Aazepu, npegaBa matinu cpoOwWeHuUA U
npegynpezkgenus 3a apecm.

3a nonazanemo Ha 2puzku 3a 3amBopHuuume ce ycmanoBsBa cepmpygHuuecmBo c
MezkgyBegomecmBena komucus 3a okazBane nomow, Ha 3amBopHuuume. Heun npegcegamea
e akmuBucmkama na Hauuonaanama kondegepauus Xeaena fmonmybBna (,boeyuka“), a
upreHoBe Ha npesuguyma ca: Xaauna JlomOpoBcka (,Banga AewneBcka“) — 3amecmuuk, Jla-
Hyma Muwuyk, H.H. (,Buwsa“) — cekpemap, H.H. (,Augxkeii“) — kacuep, H.H. (,EakGema“) u
H.H. (,Mazganena“). MezkgyBegomcmBenama komucusi npoBezkga akuusi 3a usnpawane na
koaremu c¢ xpana u aekapcmBa 3a 3amBopHuuume 8 konuenmpauuonHume u mpygoBume
Aazepu, punancupana om IIpegcmaBumeacmBomo Ha npaBumeacmBomo. B Hes ce Bkarou-
Bam MHO20 Ha Gpoli koHcnupamuBhu opzanuszauuu, oc6en Apmus KpatioBa u IIpegcmaBu-
meacmBomo, u IToackama couuaaucmuuecka napmusa — cBo6oga, paBencmBo, He3aBucu-
mocm, Kopnychm 3a cuzypnocm, ,Ilo6ygka“, Ilenmbspsm 3a paboma chc 3amBopHuUuuUme.
M3npawam ce koaemu B8 aazepume 8 AywBuy, (OcBuenuum), Matiganek, PaBencopiok, JIpym,
Xambype, I'pocc-Pozen, Boagenbepe, ocnoBen aazep 8 Owau, fABozkno, [Jaxay, MorenGepe, aAa-
2epa St. George, Batimap, Opanuen6ypz, Kboan, @Oropcmentepe, Holieneamme u Bzkez JToanu.
OcBen unguBugyaanu koaemu ce usnpawam kosemu u go m.Hap. masku uenmpaau, koumo
Bbmpe B Aazepume nogeaam noAyueHama XpaHa u gpy2u npogykmu. Opzanusupanu ca Haii-
manko gecem makuBa manku uenmpaau: mpu 8 AywBuu, gée 8 PaBencopiok, gBe 68 Xamoype,
gBe B I'pocc-Pozen u egna B8 Ipym. OcBen 8u8 BapwaBa cmpykmypu Ha Komucusma uma
6 KpakoB, Ato6aun, Keaue, HencmoxoBa u Pagom. Camo 8 nepuoga maii — onu 1944 2. Ilpeg-
cegameacmBomo npegaBa na MekgyBegomcmBenama komucusa 799 200 3aomu, a mekgy
13 u 15 1wau — caegBawume 1 500 000 3a0mu.
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Owe npe3 npoaemma Ha 1942 2. 8 Aongon nonaga oGwupeH Mamepuas Ha IIpeg-
cmaBumeacmBomo Ha noackomo npaBumeacmBo 3a cmpanama cbc 3azaaBue ,Jepopbm Ha
HauwlecmBenuuume Ha noacka 3ema“ Toaemu omkbcu om mo3u gokymenm ca nocBemenu
Ha yHuwozkeHuemo Ha eBpeume: ,,060cobeno pasene’kgame npecaegBanemo Ha eBpeu om
2eepmatckume okynamopu nopagu dakma, ue cmaBa Bvnpoc 3a omgeaHa Hauus, a CbWO U
3awomo 2epMaHuume ce omHacam kbMm eBpeume ¢ ocobena kecmokocm, a moBa mozke ga
cmaHe gocmosiHue Ha ueAus cBsam, ga ce ybegam Bcuuku nHa kakBo ca cnocobHu 2epmaH-
uume B8 makuBa cayuau. JJocezamnomo npecaegBare Ha eBpeu om 2epmaHuume Ha noacka
3eMsa MoZKe ga ce nogeau Ha 3 nepuoga [...] Tpemu nepuog (om 1.VII.1941 2.). To3u nepuog e
6eas3an ¢ macoBu youlicmBa. I6Ho, usmupanemo Ha eBpeume 6 zemama B 3a6bp3aHO MEM-
no He 3agoBoaaBa nembpneauBume zepmanyu, wom kamo 8 3emume nHa usmok 3anouBam ga
ce npuaazam owe no-pagukasnu memogu: youticmBa na eBpeume 8 neBuzkgan mawab, us-
BppweHu om caMume 2epMaHUU ¢ yyacmuemo Ha ykpauHuu uau u3BbpweHu om AumoBuu.
Tyk Beue zepmanuume paskpuBam nanbaHo Ha kakBo ca cnocoGHu. [...] Bposam na eBpeume,
u3bumu om 2epMaHUUME UAU OM mexHume noggpsbkuuuu 6 Vzmounume mepumopuu, ako
ce chgu NO yumupaHume no-zope uudppu u pakmu, e npudbauzumeato 200 000“ Egna zogu-
Ha no-kbchHo, npe3 mapm 1943 2., [IpegcmaBumeacmBomo Ha noackomo npaBumeacmBo 3a
cmpaHama oueHsBa 3azybume Ha eBpelickud Hapog Ha noumu 3 MUAUOHA gyuwlu.

Tenouugbem cpewy eBpeume om cmpaHa Ha Hauucmume goBezkga go cb3gaBanemo
Ha Bpemenen komumem 3a okaszBane nomow, Ha eBpeume (Ha umemo Ha Konpag ZKeezoma)
Ha 27 cenmemBpu 1942 2. (caeg koncyamauuu ¢ ITpegcmaBumeacmBomo Ha noackomo npa-
BumeacmBo 3a cmpanama u cbmpygHuuecmBomo mezkgy Hsakoako konecnupamuBru opeanu-
3auuu — Oponma 3a Bwv3pazkgane na IToawa, IToackama gemokpamuuna opeanusauus, IToa-
ckama couuaaucmuuecka napmusa — cBoboga, paBencmBo, nezaBucumocm, kakmo u Cwloza
Ha noackume cungukasucmu). Vzkarouumeano Bazkna poas uszuepaBa nyosukyBanusam npes
aBeycm 1942 2. anea Ha @ponma 3a Bwu3pazkgane na IToawma cbe 3azaaBue ,IIpomecm® 6 koli-
mo kamezopuuno ce 3akaelimaBam nHauucmume 3a youiicmBama 8 2zemama, cb3gagenu om
okynamopume 6 2oaemu u manku 2pagoBe. Egun mecey, no kbcno, na 16 cenmemBpu 1942 2.,
Ha cmpaHuuume Ha 2aaBHusa opean Ha IIpegcegameacmBomo na noackomo npaBumeacmBo
3a cmpanama ,2Keunocnoauma IToacka“ e nybaukyBana gekaapauusi na gupekuus ,Ipazk-
gancka cenpomuBa‘, 6 koemo ce uspassBa kamezopuuen npomecm cpeuwy npecmbnHama
gelinocm Ha eepmaHuume.

B checmabBa na Bpemennusi komumem Bauzam: 3odsa Kocak (,Aeasi) — npegcegamen,
Banga Kpaxeacka-QuaunoBuu (,Aauna 3abeacka“), Auna Aacouka (,Anyaka“), Bumoag Ben-
koBcku, BaagucnaB BapmoweBcku, VMenauu Bapcku, Anuna Paa6e-BoncoBuuoBa (,E6a“) u
UecaaBa Botiencka. C msax cu cempygHuuam Cmedan IlIB8egoBeku u 3odsa demuyx om Cb-
103a Ha cungukaaucmume 6 IToawa. /fo Hauanomo Ha gekemBpu 1942 2. Komumembm noema
epuzkama 3a nHag 180 uoBeka, 70% om koumo ca geua. Komumemsm pasBuBa getinocm 856
BapwaBa, KpakoB, Bpecm, Ato6auH, Keaue, Boxns, I36uua, 3akonane, 3amowu, buazopat,
Kpawnuk, Pagom, ITyaaBu, IIlegbaue u baau cmok. 3a gBa meceya Komumemsbm opzanusupa
noMouw, 3a ykpuBawume ce eBpeu, kamo noaaza ycuaus ga um ocuzypu gokymeHmu, cu2ypHO
Zkuauwe u uzgppikka, a cpwo u cnabgsaBane ¢ gpexu. 3a cBoama gelinocm uspasxogBa oko-
Ao 70 xuasgu 3aomu. ObwecmBenama gelinocm ce okasBa HegocmambuHa, HaroZkumeaHa
cmaBa nogkpenama om cmpana Ha npaBumeacmBenume uncmumyuuu. Bumoag BenkoBcku
B cBos omuem omnpaBsa anea kbm IIbanomMowHnuka Ha npaBumeacmBomo 3a nocmosHHU
MeceuHU nomowiu 68 pasmep Ha 25 xuasagu 3a0mu. Bpemennuam IIpesuguym na CeBema npes
gekemBpu 1942 2. onpegeas npaBusama 3a ¢uHaHcupane Ha gellHocmma — cpegcmBama
mpsa6Banso ga goligam: a) om 6t0gZkema Ha npaBumeacmBomo na PII 8 IToawa; 6) cpegcmBa,
cbOupaHu B8 cmpanama u 6 uyzkouna (koumo ce cMamam 3a gonbAHUMEAHU).

IIpaBumeacmBomo Ha PII 6 AoHgoH umMa nbAHOMO CH3HAHUE 3a HeoGxoguMocmma
ga npegocmaBu 8 cmpanama gonbAHUMEAHU cpegcmBa, npegHa3zHaueHU 3a nognomazaHne
na eBpeume. IIpe3 gekemBpu 1942 2. Munucmbpbm Ha BrmpewHume padomu CmanucaaB
Mukoaatiuyk (,Cmem®) pasnopekga om cpegcmBama nHa IIpegcmaBumeacmBomo ga ce
naamu cyma om 5 Xuasgu goaapa Ha eBpelickume opzanuzauuu 3a mexHUme nOgoneuvHu.
Tpu gnu no-kbcHO e uznpameHa nopegHama npenopbka ga ce usnaamu Ha Aeon Qelinep

Bpoti 42, 19 — 25 okmomBpu 2017 . ctp. Xl

MpunoxeHne Ha BECTHWK IZI'{E\/KI‘D




MpunoxeHne Ha BECTHUK ,ZIZE‘/K"J

W3bpaHo

(,bepesoBcku®) om Byng chwama cyma om 5 XUASIgU goAapa, usnaameHu 6 AoHgoH om
IIImya 3ueeabolim. Chrwo npes3 gekemBpu 1942 2. 68 cmpanama e usnpameHna npenopbka ,ga
ce okazke BcakakBa nomout“ Ha kenama na agBokam I'pocdeng — Onza. ToBa, pas6upa ce, e
caMoO eguH npumep, HO He 6uBa ga 3abpaBsame, ue ocBen cpegcmBama, omnyckaHu 3a yeau
Ha opzaHu3ayusma, om AOHGOH ce u3znpawiam U gocma napuyHu nomowu Ha konkpemuu
Auva.

3acuaBawuam ce mepop cpeuwy eBpeume om cmpaHa Ha okynamopume goBezkga go
cb3gaBanemo Ha 4 gekemBpu 1942 2. na CbBem 3a nomow, Ha eBpeume kbM ITbanOMOWHUKA
Ha npaBumeacmBomo. B chemabBa my Bauzam: F0auan I'pobeanu (,I'posn“) om IToackama co-
uuaaucmuuecka napmus — cBo6oga, paBencmBo, HezaBucumocm — npegcegamen, a caeg He-
2oBust apecm Ha 1 mapm 1944 2. Poman f6aoH06cku (,JOpkeBuu“) — npegcegamen om maili go
oAU 1944 2.; g-p Aeon Qetinep (,,Bepe3oBecku) om ByHg — 3am.-npegcegamea, a no-kbcHo om
HoeMBpu 1944 2. npegcegamea Ha CbBema; Tageyw Pek (,Pykuuku“) om IToackama ceacka
napmus — 3am.-npegcegamen, Pepgunang Apuuncku (,Mapek“) om Csblo3a na gemokpamume
8 IToawa — kacuep, B. BenkoBcku (,,Au“), V1. Bapcku (,J03ed*), B. BapmoweBcku (,,AtogBuk®) —
@Opoum 3a Bw3pazkgane na IToawa, Agoad Bepman (,BopoBcku”) om EBpetlickua nauuonasen
komumem — cekpemap go 1oau 1944 e., ITlTumon Tomecman (,}O3ed Bozyuku“) om EBpetickus
Hauuonasen komumem — cekpemap om HoemBpu 1944 e., ITbomp TatieBcku (,IIbomp®) om
Pabomnuuecka napmusi Ha noackume couuasucmu — om kpas na 1943 e

Biopomo na CwBema ce pwkoBogu om 3o0ds PygHuuka (,Aauuus®) ¢ nomowHuuu
1. BoncoBuu (,EBa“), Ileauna Tuwko (,Ileaunka®) u Baagucaab ITawkeBuu — Bcuuku om Cb-
103a Ha gemokpamume (IToawa). Omgeanume omgeau ce pbpkoBogam om: Emuaua XuzkoBa
(,bapbapa“) om Cbio3a Ha gemokpamume — omgen ,JKuauwen‘, Aaekcangpa JlapzeaoBa u
Vpena CengaepoBa (,Jionanma“) om Pa6omnuueckama napmus Ha noackume couuasucmu
— omgen ,Jleua“, Cmedpan Cengaak (,Cmedan“) om ITapmusma Ha noackume couuasucmu
— cBoboga, paBencmBo, nezaBucumocm — ,,Tepumopuanserd omgen”, AtogBuk PocmkoBcku — om-
gen ,Aekapu“ B pabomama Ha ChBema yuacmBa cbwo u Mapus Kann (,Xaauna“).

3agauume na CwBema ca onucanu 8 opuuuasno nucmo go IIpegecmaBumensa na Ilpa-
BumeacmBomo om 29 gekemBpu 1942 2. B nezo nuwe: ,3agauama na CeBema e ga okasBa
noMow, Ha eBpeume — kepmBu Ha npecmbnHume akuuu Ha okynamopume, a noMmowma ga
e HacoueHa kpM cnacsiBanemo uM om cMbpmma, Ae2asu3upaHemo UM, ocuzypsaBaHemo Ha
Jkuauwa, pazgaBanemo Ha MamepuasHu nomMowy, a Kbgemo e npenopbpUaHO, HAMUpaHe Ha
paboma cpewy 3anaawane kamo ocnoBa 3a cpwecmByBanemo um, ocuzypsBanemo Ha cpeg-
cmBa u pasnpegeaeHuemo uM — ¢ egHa gyma, BesakakBa getinocm, koamo npsko uau kocBeno
e Bug nomow”

Ckopo caeg moBa, npe3 ¢peBpyapu 1943 2., 6 Jlenapmamenma Ha BbrmpewHume pa-
oomu Ha IIpegcmaBumeacmBomo e cb3gageH eBpelicku omgea. HezoB pwnkoBogumen e
B. BenkoBcku (,,fn“). B mo3u omgea Bauzam u B. BapmoweBcku (,,AtogBuk®) — 3am.-pbko-
Bogumen, Bozna Jlomancka (,BponucaaBa“) — cekpemapka, kypuepu — Banga Mywuncka
(,Banga“) u Ileaazcus ITbompkeBuu (,Ayuua“). VizBecmuo Bpeme 8 mo3u omgea pabomu u
g-p Aadppeg Bopencmetin.

PvkoBogumeassm na mo3u omgen — B. BenkoBku, cmaBa nocmosanen ITbanomownuk na
IIpegcmaBumeacmBomo 6 ChBema 3a nomow, Ha eBpeume ,2Kezoma“. Emo kak T. IIpekepoBa
06o6waba wupokusa o6cez om gelinHocmu Ha omgeaa: ,JlocpegHuuu npu npexBbpAgHEMO Ha
cpegcmBa kbMm crBema, opzanusupa cpewiu Ha HezoBu npegcmaBumeanu ¢ [Ibanomownuka Ha
IIpaBumeacmBomo, npegaBa npenopbkume u onaakBanuama na CeBema go cromBemuHume
3Bena na IIpegcmaBumeacmBomo Ha npaBumeacmBomo u noaaza ycuausd 3a 8u3mozkno nai-
0Bp30mo um noaoZkumeaHno pewabane, nocpegnuuu Mezkgy CrBema u HeaezanHume BoeHHU
(nanp. 8 cayuau Ha usnygBane), npegaBa opuyuasHume nucma Ha CbpBema go AoHgOH U mM.H.
Tlogo6Ha nomouw, okas3Ba u Ha npegcmaBumeaume Ha eBpeume B8 HeaezasHocm, ocuzypsabaii-
ku um Bpw3ka c¢ eBpelickume opzanuszauuu 8 uyzkouna, a kozamo ce Haanaza — u ¢ noacku
opzanuzauuu 8 cmpanama.

II'sanusa mekem uememe 6 cn. ,,Jicmopusa® kn. 4
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[acToH bawnap
B CbBPEMEHHUTE
GUNOCOPCKM
TbPCEHNS

Omkwsc om ,,Cmsnku no nsmsa
k®sm I'acmon Bawaap*

Monsa TbpKkonesa

TBopuecmBomo Ha 'acmon Bawaap (1884 — 1962)
yecmo ocmaBa u3BbH nosespeHuemo Ha Obazapckama
dunocodpcka obwHocm u pAgko e uacm om ynHuBepcu-
memckume kypcoBe. Toii e no-u3Becmen cpeg ¢ppenckume
dunono3u, omkonkomo cpeg éunsocopume 8 Bwazapud,
a Hemunyemo uMma c kakBo ga o6ozamu ¢uaocodpckume
aHaAu3u Ha npobaeMu, cBbp3aHu ¢ UHmMepnpemauuIma
Ha noe3usgma u AumepamypHomo mBopuecmBo, ¢ Macmo-
mo Ha ncuxoaHaauszama 3a paséupanemo Ha uoBewkama
mBopuecka nomeHuusa, ¢ poagsma Ha dpeHoMeHoAOZUAMA
npu uscaegBanemo Ha noemuuyHus ob6pa3 u Bwrobpazke-
HUEemo, ¢ eMucmeMOAO2UYHUME npensmcemBus.

Ha kakBo ce gbasku Hegocmambunusam uscaegoBa-
meancku unmepec kbm punsocodpusama na bawnap? Bu3imozk-
Hu ca Hakoako obscHenusa. Ha nbpBo msacmo we nocma-
Bum Auncama Ha npeBogu Ha 6bazapcku e3uk Ha HezoBume
npousBegenusa. IIpeBegenu ca camo mpu kuueu: ,Iloemu-
ka na npocmpancmbBomo®, ,Iloemuka Ha meumaruemo®u
»BB3gyXsm u coHuwama®, a enuao2bm Ha L JLiamsksm Ha
cbewyma’“ — ,Moam 6aL Aucm u MOAMA AAMNA", € NyoAU-
kyBan 8 cnucanue Homa Bere, 6poli 16 npe3 2010 2oguHa.
C moBa ce usuepnBam npousBegenuama, Ha koumo mozam
ga ce nocBemsam 6bazapckume uscaegoBameanu, ako ne ke-
Aasm ga mbpcsam U u3noa3Bam opueuHasume Ha ¢pencku
e3uk uau npeBogu Ha gpyeu e3uuu. /I mpume kuueu ca
yacm om no-kbcHuss mBopuecku nepuog Ha Bauap, npes
kotimo motli ce 3anumaBa ocHoBHo ¢ noemuka u uspadom-
Ba cBoama mempaBasenmHa gokmpuna, nocBemena na
yemupume MamepuasHu eaeMenma. Hamame npeBogu na
npousBegenusima My, koumo ca yuacm om HezoBama enuc-

Bazrabuemo e Ha pegakyuama
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OUIIOCODCKA
AHTPOIIOJIOT'UA

Nmanyen Kant — Mexnay
¢unocodekara u nena-

roruyeckara aHTpOIoJorust /
Humna I'epooicuxosa

DQEHOMEHOJIOT'HA

®enomen u cxema. [loncrsnu
KBbM €/IHa Bb3MOXKHA KPUTHYEC-
ka penomenonorus / Kpucmusn
Enues

[TpoGnembT 3a mMacwBHATa
cuaresa y Xycepn / Maia
T'eopeuesa

MHTEeHIMOHATHOCT W CBh3Ha-
HHC: ONUT 3a pa3dyjBaHe Ha
MHUCTHYHOTO MPEKHUBSIBAHE KAaTO
OpAWHAPHO HEWHTEHIIMOHAIHO
cb3Hanue / [lemwvp /Jumkos

CeTHBEH W  CBPBXCETHBEH
CBAT B XErejaoBara KOHLIEIILHS
3a cb3HanueTo / Mo Munkoe

IICUXOJIOT' A

CBBpEMEHHUAT YOBEK Ipe3
nornena Ha Epux @pom / Cmoun
Maspooues

JIumaBaneto or cBoOoma B
TPaHUIUTE U OTBBJ TPaHHIIHU-
T€ Ha Ccb3Hanuero / Emun
Maooicapos

cTtp. XIV

meMOAO2UYHA AUHUA Ha aHaaus: ,FEce 6bpxy npubiusu-
meanomo nosuauue’; ,Vzciegbane Bwpxy pasBumuemo
Ha equn @usuuen npobsem. Tepmuuromo pasnpocmpa-
Henue 8 mBvpgume mesa’; ,,Mngykmubrnama cmotinocm
Ha peaamuBrocmma’; ,, KOXEPeHMHUAM NAYPAAUSBM HA
Mmogeprama xumua’y ,Mhmyuyua na muea. Vsciegba-
He Bovpxy Cuaoce na Tacmown Pynwea’ ,Amomucmuuru
unmyuyuu: onum 3a kaacudukayusa’; ,HoBuam HayueH
qyx’; ,Dopmuparne na Hayurusa gyx. Ipuroc kem ncuxo-
anasusama Ha obekmubromo nosnarnue’, ,/uarekmuka
Ha mpaenemo’, ,Onumsm 3a npocmparcmbo 8 cwvBpe-
Mmernnama ¢usuka’y ,PAUUOHAAHUAM MAMEPUAAUIBM

OzpanuueHuam gocmsbn go Aumepamypa U Ha-
Auguemo Ha Obazapcku npeBogu camo Ha knuzeume,
nocBemenu Ha noemukama, nati-8Bepossmuo npoBoku-
pam noBeue unmepec y aumepamypoBegume, ceMuo-
muuume u AuH2Bucmume, omkoakomo y ¢punsocodpume,
koumo mozxke Ou Guxa OGuAu no-zaunmpueyBaHu om
enucmemono2usama Ha bawaap.

Ha Bmopo msacmo, mozke ga ce usmbkHe nony-
AgpHOcmMma Ha omgeAHu ¢uaocopcku gucuunaunu 8
cBemoBen naan, kamo nanpumep ¢uaocopusa Ha HaAy-
kama, ¢unocodpus Ha cw3HaHuemo u esuka, Guoemuka,
aHaaumuuHa ¢uasocodus, U meueHus, kamo HoBusa pe-
aauspM. Onumume Ha ¢usocopume ga mbpcam npu-
AozZkumocm Ha cBoume uscaegBaHua u ga npegcmaBam
pesyamamu, usmepumu B8 npakmukama, go6auzkaBa
cbBpemennume ¢usocobcku mbpcenuda go nosemama
Ha ncuxoAozusama, couuoAousma, kyanmypnama an-
mponoAo2usA U gopu MeguuuHama, a Ha no-3ageH naan
ocmaBam gucuunauHu kamo d¢unocodpcka anmponono-
2ud, ecmemuka u ¢usocodpusa Ha uskycmBomo. Pazoupa
ce, UHMepgucyunAuHapHocmma Ha u3caegBaHusma 6u
paswupusa XopuzoHmMume npeg xyMaHumapucmukama
u 6u npegocmaBuaa HoBu zaegHu mouku. Vimenno ma-
kuBa mozkem ga omkpuem, uemeiiku I'acmon Bawnaap,
kotimo onpegeaeno 3nae kak ga cpuemae HayyHocmma
¢ kpacomama Ha uskasa cu.

Ha kakBo ce gpazku masu neeoBa cnocobnocm?
BescnopHo Ha oepomHama My epygupaHocm, komGuHa-
muBHu anaauzamopcku ymeHus, UHmMyuuyus U MHO20
BgbxHoBenue. OcBen BpogenHusa mananm, kolimo Baw-
Aap npumezkaBa, moii noayuaBa nbpBonauasHo obpa-
306anue no ¢usuka, a caeg moBa u no uaocodus.
ITogo6HO 0Opa3oBameaHO MUHAAO U meopemuueH 3a-
nac My gaBam cBobogama ga anaausupa ¢usocopusama
Ha Haykama u ga oGocHoBe cBoemo cobcmBeno Buzk-
gaHe 3a enucmeMoOAOZUYHUME npengmcmBus, koumo
B6B3npenamemBam nocmosHHUA €BOAIOUUOHEH X0g Ha
pa3Bumue na naykama (8 kolimo Bawnap ne BapBa).
Berwnoem moti ¢Bbp3Ba ncuxosozusama u dusocodu-
Ama Ha Haykama uMeHHO upe3 noHAmMuUemo ,enucme-
MOAOZUYHO npensmcmBue’, cnopeg koemo onpegeaeHu
MeHmaAHU Hazaacu Ha uobeka ce aBsBam npeuka npeg
HayyHUA npozpec u gopu MmoXke ga 20 Oaokupam 3a
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usBecmno Bpeme. ITogo6HO MBBpgeHue e Guao HOBo u npoBokamuBHo 3a Bpememo cu u ec-
mecmBeHo, He e GuAO npuzHamo om uacm om HayuyHume koaezuu. Benpeku ue Bawaap e
6ua npenogaBamea okoao 10 2ogunu 6 /Tuzkon, a nocae u 8 Copbonama, m.e. 6Gua e uHCMU-
myuuoHaAusupas u e yacm om akagemMuuHama cpega, moll uma caaBama Ha Map2uHaseH
dunocod, koiimo ne Mmozke ga ce Bkatouu cbe cueypHocm kbMm onpegeaeHo ¢puaocopcko me-
yenue. ToBa He e nonpeuunro Ha yueHu kamo Aaekcangsp Kotlipe, 2Kopzk Kanzuliem, Muwea
Oyko, Ayuc Aamtocep, lomunuk Abokyp u @pancoa Jlazone ga usnumam Hez2o6omo BausiHue.

TBopuecmBomo nHa Bawwap e 6uao unmepecHo 3a moakoBa mMHO020 ¢usocodu, 3awOmo
ce Hamupa Ha npeceuHama mouka mezkgy gBe zonremu meuenus 6u6 Ppenckama dunrocodpus:
egHomo e nozumuBusMbBm, eMNUpPU3MBI, a gpyeomo ¢usocopusma Ha koHuenma, Ha nosHa-
Huemo, koamo ce onumBa ga Br3cmanoBu 2eHe3uca Ha HayuHama pauuoHasHocm. IIpe3 nem-
gecemme 2oguHu Ha XX 8. 68 @panuusa gomunupa ekzucmenyuasusmMbm, a payuoHaAUZMBbM
uzpae noguuHeHa poAs Ha ¢unsocodpckama cuena. IToBaussH om pasBumuemo Ha puaocopusama
656 OpaHuusa npe3 mo3u nepuog, bawnap HU npegaaza ymero chuemaHue Mezkgy enucmemo-
Ao2uA U meopus Ha ecmemukama, meXkgy pauvuoHasu3bM U upayuonasuzsM. Cnopeg Bionen-
otopZkep enucmemonozuama Ha Bawnap ce BnucBa 8 mpaguuuama nHa ¢penckus ugeasusbm,
a HeeoBama noemuka u meopusma 3a noemuuHus o0pa3 ca BgbxHoBeHu om Hemckus poman-
mu3sM (Wunenburger, 2004). Enucmemonozussma u noemukama (payuonaanomo u 8wo6pazka-
emMomo) ce npeBpbwam 6 ocHoBHu mBopuecku aunuu 6 npousbegenusima Ha Bawnap u uecmo
ca pasenezkgaHu om uscaegoBameaume kamo npomuBonocmaBsuiu ce, HO BebuwHOCM U 6 gBeme
ce omkpuBam ugeume 3a mBopueckomo Brobpazkenue, 3a kpeamuBnocmma u 3a guHamusMa.

Enucmemonozussma okasBa Bausnue u Bwppxy noemukama na Bawnap. TBopueckusm
My nogxog mozke ga ce onuwe kamo ,guasekmuka na ompuuanuemo®, kossmo cbgbpzka moBa,
koemo kpumukyBa uau ompuua. Ompuuanuemo caegBa ga ce pasoupa kamo onum 3a guanek-
muuecko npemuHaBane, 3a unmeepupaHe u BkatouBane nHa ompuuanume ugeu. ITogo6na gu-
anekmuka no3BoasBa ga ce omkpue HoBa nepcnekmuBa kbM gbAGUHHamMAa ncuxoroz2usd, kosmo
Beue uma uzzpagena meopusa. Heobxogumo e ga ce ymounu cbwo, ye noemukama na bawaap
e pasauuna om noemukama, pazoupana kamo meopus nHa aumepamypama. Toll He u3yuaBa
cneuupuunume ¢ynkuuu u pasBumue Ha xygokecmBeHama Aumepamypa, He ce 3aHumaba
cbc cmpoeka Ha AumepamypHomo npousBegeHue, HUMO cbc cmuaucmukama. IToemukama
My caegBa ga ce pasbupa B no-wupok cmuchar, kamo ¢unsocodpcku noxBam 3a uzcaegbane nHa
OHUpUYHamMa cmoliHocm Ha noemuyHus o6pas3, kamo HauuH 3a npegcmaBsHe HA OHMOAOZUYHU
ugeu 3a chwHOCMMA Ha Mamepusama.

Poasima Ha uoBeka u HezoBama mBopuecka cwrwHOCM CBHWO He e nponycHama 8 noe-
mukama na Bawnap. Toli npegcma8s uoBeka upes gBe nHez2o8u nposaBaenuss, koumo B3aumno ce
gonbABam u goobozamsBam: ,uoBek Ha gens“ u ,uoBek Ha Howma“ C nbpBama Memadopa ce
Busupam pauuoHasnume acnekmu na uoBewkomo cbrwecmBo. ,YoBekbm Ha Howma“ e mBops-
wuam, chigaBawuam, noemuyHuam, Mmeumaeuwiusam uoBek. Tesu gBa acnekma Ha uoBewkama
chwHOCM ca B3aumocBbp3anu — ,uo06ekbm Ha Howma“ ce nposabsabBa u npe3 gensa. B masu uges
ce omkpuBam caegume om yBaeuenuemo Ha Bawnap no cioppeasusma, ¢ yuumo npegcmagu-
meau moi e umaa npak konmakm (nanpumep c A. Bpemon).

Ha ynompe6ama na memadopama 3a ,Howma“ o6pbwa BHumanue u ¢ppenckusm nu-
cameA u uscaegoBamen na Bawnap 2Kan Aubu. ,Howma“, MeaaHxoaussima, camomama, necu-
MusMbm ce saBsaB6am cBwups3Bawama nHuwka mexkgy Bawwmap u Illonenxayep. bawnaap — uno-
BamuBen ¢unocod cbc cmua Ha nucane, kolimo nonskoza ocmaBa Hegopas3bpaH, 3aulomo e
Ha epanuuama MeXkgy ¢uaocopckomo u noemuyHomo, yecmo e 6ua 06chrXKgaHn, npuemMaH uAu
ompuuan. ITTonenxayep — ¢uaocodpbm, npomuBonocmaBua ce na Xezea B8 nepuog, kozamo
Bmopuam e umMaa MHO20 2oAsiMa nogkpena u BausHue, gba2o Bpeme om zkuBoma cu e 6e3
nocaegoBameau u u3BbH yHuBepcumemckume cmpykmypu. B zkuBoma Ha gBamama ¢uaocodpu
ce npokpagBam camomama u MeaaHxoausma, koumo pepaekmupam u 8 mBopoume um. ZKan
Au6u Buzkga umenHo ,caegume Ha Howma“ u npu géamama. Bu8 ,Boas 3a camoma“ moli uz-
caegBa Bb3mozkHomo BausHue, koemo ITlonenxayep e okasaa Ha Bawaap, paseaerkga ne camo
MOMeHmume Ha cxogcmBo, Ho u npomuBonocmaBanusama 616 Br3eaegume um.

II'sanuna mekem uememe 6 cn. ,,QQuaocogpun® kn. 3
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PeknamHa Tapunda

Ha HaunoHanHo n3parenctso 3a 06pasoBaHune U HayKa ,,A3-0yKu“

Codusa 1113, 6yn. ,Uapurpaacko woce” Ne 125, 65. 5, Ten.: 02/420-04-70, 02/420-04-71; azbuki@mon.bg; www.azbuki.bg

BecTHuUK ,,A3-0ykn“
1. CranpapTHM KapeTa Ha BbTpelHa CTpaHuua:

Pa3smep YepHo-65an0 +1 uar | MbnHoOUBETHO
1/1 cTpaHuua - 256 mm/388 mm 780,00 ns.. 900,00 ns.. 985,00 ns..

1/2 ctpanuua - 256 Mm/194 mm 410,00 ns. 460,00 ns. 510,00 ns.
- 125 mm/388 mm 410,00 ns. 460,00 ns. 510,00 ns.

1/4 ctpanuua - 256 Mm/97 Mm 230,00 nB. 258,00 ns. 270,00 nB.
- 125 Mm/194 mm 230,00 nB. 258,00 ns. 270,00 ns.

1/8 ctpaHuua — 125 Mm/97 mm 115,00 ns. 129,00 ns.. 135,00 ns..
- 83 Mm/147 Mm 115,00 ns. 129,00 ns.. 135,00 ns..

kape (83 mm x 50 mm) 30,00 ns. 43,00 ns. 45,00 ns.

2. Llenn 3a peknama Ha mMbpBa N NOCAEAHA CTPaHULA — NO J0roBapsHe
3. BnaraHe Ha cranpaptHn Bnoxkn ¢ terno o 20 r — 80 5. 3a 1000 6p.
4. BnaraHe Ha HeCTaHAAPTHN BJOXKN — N0 [OroBapsHe.

12 14
1/4 1/8 1/8

Kape

Hay4Ho-meTogunuecknte cnucaHns Ha n3parencrseo ,,A3-oyku“
1. LleHa 3a BbTpEWwHa cTpaHuua (B neBoBe)

Pasmep YepHo-65an0 +1 uBAar MbnHOUBETHO
1/1 ctpaHuua 90 ns. 130 nB. 180 ns.
1/2 cTpaHuua 50 ns. 70 ns. 90 nB.
1/4 ctpaHuua 30 ns.. 45 nB. 70 nB.

2. LleHa 3a peknama Ha BTOpa KOpMuLa: LEHa 3a BbTpelHa cTpaHuua + 60% ockbnsiBaHe
3. LleHa 3a pexnama Ha TpeTa Kopuua: LEeHa 3a BbTpewHa crpaHnua + 40% ockbnsiBaHe
4. llena 3a peknama Ha 4YeTBbpPTa KOpMLA: LEHA 3a BbTpewHa cTpaHuua + 100% ockbnsasaHe
5. Pasmep Ha enHa neuyatHa cTpaHuua B cnucaHnata Ha HUOH ,,A3-6ykn”:
a. ObpssaH popmar: 167 mMm x 233 mm b. Heo6psasan dopmat: 171 mm x 240 mm

6. Bnarane Ha BNOXKN — No OroBapsHe.

3abenexkka:
Bcuuku nocowenu yenu ca 6e3 J/[C.
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